
Ambtelijke netwerkdag 
Donderdag 19 november 2026  
Locatie: Stadhuis | Korte Nieuwstraat 6 | Nijmegen 
 

Programma  
 

Tijd 

9.15 – 09.45  Inloop met koffie en thee       Locatie: Stadhuis 

09.45- 10.00  Opening          
Opening door Marc Jaarsma, secretaris G40, met een korte toelichting op de actuele ontwikkelingen 
binnen het netwerk en de nieuwe fase waarin de G40 zich bevindt. Aansluitend heet Jasper de Wit, 
directeur Strategie en Beleid van de gemeente Nijmegen, de deelnemers welkom en neemt hij hen 
mee in het verhaal van Nijmegen. 
 

10.10-10.45 Plenair  
Keynote spreker Suzanne Potjer, is bestuurskundige en overheidsvernieuwer. Ze daagt overheden en 
ons allemaal uit om op nieuwe wijze te werken aan maatschappelijke problemen. Haar stelling: onze 
tijd vraagt niet om definitieve antwoorden, maar om het vermogen om te experimenteren en leren. 
In gesprek met Suzanne Potjer en Jasper de Wit o.l.v. Marc Jaarsma 

10.45 -11.00 Zaalwissel 

11.00-12.15  Pijlersessies 
▪ Toekomstbestendige stad 

De gemeente Nijmegen neemt ons mee in de stedelijke groei van de stad en de vraag hoe 
Nijmegen haar hoge woningbouwproductie weet te combineren met leefkwaliteit en de 
ontwikkeling van een complete stad. 

▪ Ondernemende stad 
We trappen de pijler Ondernemende stad af met kennismaking, nieuws en actualiteiten.   
Vervolgens geeft Marie Jose Dilweg uit onze gaststad een toelichting over hoe Nijmegen 
economie en arbeidsmarkt aan elkaar verbindt. 

▪ Veerkrachtige stad: het thema is Preventie en bewijsvoering, verder zal er aandacht zijn voor 
de nieuwe pijler in opgaves en de organisatie daarvan. 
 

Sessie voor G40 coördinatoren en lobbyisten 

Actualiteit, nieuwe werkwijze en samen verder bouwen aan het netwerk. 

12.15-13.45 Lunchprogramma: wandelingen en workshops 
1. Bezoek Valkhofmuseum  

2. Bezoek Maelwael Van Lymborch Huis  

3. Grootschalige gebiedsontwikkeling in het Stationsdistrict  

4. Bezoek wijkcentrum Het Oude Weeshuis  

5. Koers van de binnenstad, de stad van morgen.    

6. Rivierpark: ruimte voor de rivier en een aantrekkelijk stedelijk gebied  

7. Financiële bestaanszekerheid: Nijmeegs Maatschappelijk Meedoen-budget en preventie van 

schulden  

8. Tussen Wal En Schip (TWES) 18-/18+  

9. Sturing op jeugdhulp 

13.45-15.00 Eerste ronde deelsessies    
1. Gezonde, veerkrachtige en kansrijke wijken   
2. Energie 
3. Vitale stedelijke economie 
4. Vervolg sessie G40-coördinatoren en lobbyisten: Van nieuwe werkwijze naar praktijk: samen in 

gesprek over rollen, samenwerking en lobby. 

15.00-15.15 Zaalwissel 

15.15-16.30 Tweede ronde deelsessies  
1. Combi opgavegroepen Bouwen en wonen en Aandachtsgroepen met de buurt over 

Akkoord Aanvullende vormen van huisvesting 

2. Arbeidsmarkt en participatie 
3. Europa 
4. Interbestuurlijke samenwerking 

16.30 uur Afsluitende borrel  

17.30 uur Einde 



Toelichting programma  

 
Plenair (10.00-10.45 uur) 
 
Plenaire opening – G40 in beweging 
Marc Jaarsma, secretaris van het G40 Stedennetwerk, opent de dag en neemt de deelnemers 
kort mee in de actuele ontwikkelingen binnen de G40. Na de Bestuurlijke Netwerkdagen in 
Leeuwarden is een nieuwe bestuurlijke periode gestart en krijgt de beweging naar meer 
opgavegericht werken verder vorm. De bestuurlijke inrichting staat en de komende periode 
staat in het teken van het verder opbouwen van de opgavegroepen en het samen in praktijk 
brengen van de nieuwe werkwijze. 
Wat betekent deze ontwikkeling voor het netwerk en voor de samenwerking tussen onze 
steden? En wat staat ons de komende periode te doen? Daarmee wordt de verbinding gelegd 
met deze Ambtelijke Netwerkdag: elkaar ontmoeten, kennis en ervaringen delen en vanuit de 
kracht van de 41 steden samen werken aan de opgaven die ons verbinden. 
 
Aansluitend heet Jasper de Wit, directeur Strategie en Beleid van de gemeente Nijmegen, de 
deelnemers welkom en neemt hij hen mee in het verhaal van Nijmegen. 
 
Suzanne Potjer neemt de deelnemers mee in de vraag hoe steden, Rijk en maatschappelijke 
partners op een andere manier kunnen samenwerken aan complexe opgaven. Vanuit haar werk 
rond experimenteel bestuur en haar rol als Chief Exploration Officer voor Agenda Stad laat zij 
zien waarom controle alleen niet meer volstaat, en hoe lerend werken, wederkerigheid en 
experimenteerruimte kunnen bijdragen aan een vitale samenwerkingscultuur. 
Suzanne schreef onder meer het boek ‘Experimenteel bestuur. Van mogelijke, naar haalbare, 
naar gangbare vernieuwing’ (2019) en het boek ‘De polder is dood. Leve de polder!' (2025), 
daarin laat ze zien hoe onze Nederlandse samenwerkings cultuur verandert, maar springlevend 
blijft. 
 
Pijlersessies (11.00-12.15 uur) 
 

A. Toekomstbestendige stad 
De gemeente Nijmegen neemt ons mee in de stedelijke groei van de stad en de vraag 
hoe Nijmegen haar hoge woningbouwproductie weet te combineren met leefkwaliteit 
en de ontwikkeling van een complete stad. Zij zoomen onder meer in op de 
gebiedsontwikkelingen Kanaalzone-Zuid en Winkelsteeg, met onder meer NDW21 en 
Kanaalknoop. Na de presentatie gaan we met elkaar in gesprek. Welke opgaven zijn de 
komende jaren van belang om de G40-steden toekomstbestendig te maken?    
 

B. Ondernemende stad 
We trappen de pijler Ondernemende stad af met kennismaking, nieuws en actualiteiten.   

Vervolgens geeft Marie Jose Dilweg uit onze gaststad een toelichting over hoe 

Nijmegen economie en arbeidsmarkt aan elkaar verbindt, o.a. in de human capital 

agenda en in het regionaal werkcentrum. We bespreken hoe we als G40 economie en 

arbeidsmarkt beter met elkaar kunnen verbinden.  

Het tweede inhoudelijke onderwerp is de rol van de overheid in de economie, gericht 

op landelijke uitwerking van de Nota Ruimte. Jorn Koelemaij (Platform31) geeft een 

terugkoppeling van het G40-Platform31 project VISTA; hoe zetten de G40-steden in op 

het versterken, initiëren, stimuleren, transformeren en accommoderen van de economie.  

We besluiten met een doorkijkje naar werkwijze van de pijler in de nieuwe 

bestuursperiode.    

 
C. Veerkrachtige stad: Preventie en bewijsvoering 

De waarde van preventie staat niet ter discussie en de wijze waarop we dit aan kunnen 
tonen, is volop in ontwikkeling. In de pijler Veerkrachtige Stad gaan we met VWS en het 
Verwey-Jonker in gesprek over verschillende perspectieven van bewijs op preventie en 
interventies in het sociaal domein. 



Florien van der Windt, directeur Publieke Gezondheid bij VWS, zal ons meenemen in het 
investeringsmodel voor preventie (zie Praatplaat van VWS), het Afwegingskader 
preventie (RIVM)en de ZonMw subsidie. 
Waar het investeringsmodel wat meer uitgaat van klassieke manier van bewijsvoering 
gaat Verwey-Jonker meer uit van andere manieren van bewijsvoering. Andrew Britt, 
senior onderzoeker bij het Verwey-Jonker Instituut zal een toelichting geven op hun 
rapport Kansvergrotend werken aan impact. Het instituut presenteert een nieuw 
denkkader voor de relatie tussen inzet en impact. Het denkkader focust niet op het 
aantonen van de impact van een interventie, maar op het aantonen hoe een interventie 
kans vergrotend zal werken. 
Ook geeft het onderzoek handelingsperspectief om te komen tot sturingsvormen voor 
en verantwoordingsvormen van opbouwwerk en collectief sociaal werk. 
We hopen met deze twee perspectieven een mooi gesprek te kunnen voeren met elkaar. 
En wellicht kan er meer synergie ontstaan tussen deze twee perspectieven op 
bewijsvoering op preventie/interventies in het sociaal domein. 
 

    G40-coördinatoren en lobbyisten – Samen verder bouwen aan het netwerk 
De G40 is een nieuwe bestuurlijke periode ingegaan. Het nieuwe bestuur is gestart, de 
pijlers en opgavegroepen krijgen verder vorm en daarmee zetten we de stap van 
inrichting naar uitvoering. Wat betekent dit voor de werkwijze van de G40 en voor de rol 
van de coördinatoren en lobbyisten uit onze 41 steden? 
In deze sessie praten we elkaar bij over de actuele stand van zaken. We staan onder meer 
stil bij de opbouw en bezetting van de nieuwe opgavegroepen, de verdere werkwijze 
binnen het netwerk en de samenwerking en rolverdeling tussen steden, opgavegroepen 
en het G40-kernteam. Ook kijken we terug op de recente ontwikkelingen rond de VNG 
en bespreken we de samenwerking met Platform31 en de belangrijkste momenten op de 
G40-agenda voor de komende periode. 
Maar we willen ook vooruitkijken. Wat is nodig om de nieuwe werkwijze goed te laten 
functioneren? Welke afspraken helpen daarbij en wat vraagt dit van het netwerk, de 
steden en het kernteam? Daarover gaan we met elkaar in gesprek. 

 
Lunch programma - ‘lunch – stadstours’ (12.30-13.45 uur)  

 
1   Bezoek Valkhofmuseum  

Het Valkhof Museum is een plek waar tijden, culturen, ideeën en mensen samenkomen. 
Dit zie je terug in de veelzijdige collectie. Deze bevat archeologische vondsten, 
historische en hedendaagse kunst. Het museum is ontworpen door Ben van Berkel, 
onlangs grootschalig gerenoveerd en verduurzaamd en sinds voorjaar 2026 weer een 
plek waar geschiedenis en kunst elkaar ontmoeten. Nijmegen ligt aan de voormalige 
noordgrens van het Romeinse Rijk. De nieuwe collectiepresentatie Mens op de grens 
toont verhalen van mensen die in en rond Nijmegen leven, van de prehistorie tot nu. 
Tijdens deze lunchexcursie neemt een ervaren rondleider je mee door het museum en 
vertelt over de bijzondere verhalen achter de collectie en tentoonstellingen.  

 
  Heb je een museumjaarkaart? Breng die mee. 
  

 
 2  Bezoek Maelwael Van Lymborch Huis  

Vlak bij het stadhuis bevindt zich de plek waar het huis en het atelier was van de 14e-
eeuwse schilders Johan Maelwael en zijn neven, de gebr. Van Lymborch. Buiten 
Nederland zijn zij bekend als de Rembrandts van de middeleeuwen. De gebroeders Van 
Lymborch zijn de grondleggers van de Nederlandse schilderkunst en waren hun tijd ver 
vooruit. Hun afbeeldingen van kastelen, edelen en boeren bepalen nog steeds ons beeld 
van de middeleeuwen. De gebroeders maakten een bliksemcarrière aan het Franse hof. 
Helaas stierven ze alle drie op jonge leeftijd aan de pest. Hun afbeeldingen zijn 
wereldberoemd, maar hun naam bleef lang verborgen.  
Tijdens de rondleiding maak je kennis met de verfijnde en vooruitstrevende kunst die de 
gebroeders van Lymborch maakten en bezoek je de bewaard gebleven 14e eeuwse 
kelder van hun huis en werkplaats.  
 

 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fopen.overheid.nl%2Fdocumenten%2F66db5cba-bcba-4ccb-b2bc-b441e865a0d0%2Ffile&data=05%7C02%7Cg.looman%40enschede.nl%7C27d5162b500e45dee7a608df1aff7bf4%7C4d3fb16405994cd48f66ef2f60ba5aaf%7C1%7C0%7C639259356747374709%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=WD01Wy%2FWCH7wTLJl7hLfHl1mQX%2BfnJ%2BB3TZRr9s%2Fxto%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.rivm.nl%2Fafwegingskader-preventie&data=05%7C02%7Cg.looman%40enschede.nl%7C27d5162b500e45dee7a608df1aff7bf4%7C4d3fb16405994cd48f66ef2f60ba5aaf%7C1%7C0%7C639259356747410193%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=o3T9L8uDV%2FDk48H2FgI%2FfCwWjSzhPNvwBqt32q81Ee8%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.rivm.nl%2Fafwegingskader-preventie&data=05%7C02%7Cg.looman%40enschede.nl%7C27d5162b500e45dee7a608df1aff7bf4%7C4d3fb16405994cd48f66ef2f60ba5aaf%7C1%7C0%7C639259356747410193%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=o3T9L8uDV%2FDk48H2FgI%2FfCwWjSzhPNvwBqt32q81Ee8%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.verwey-jonker.nl%2Fpublicatie%2Fkansvergrotend-werken-aan-impact%2F&data=05%7C02%7Cg.looman%40enschede.nl%7C27d5162b500e45dee7a608df1aff7bf4%7C4d3fb16405994cd48f66ef2f60ba5aaf%7C1%7C0%7C639259356747479824%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=b%2FfY42Zn0a9t89HUST4jROtI68m4Ip6cY7lytqop1dY%3D&reserved=0


3    Grootschalige gebiedsontwikkeling in het Stationsdistrict 
Het Stationsdistrict Nijmegen is in beweging. In het hart van het gebied ligt het 
monumentale station dat op dit moment groots wordt verbouwd: er komen 2 nieuwe 
sporen, een nieuw perron, maar de grootste verandering is de compleet nieuwe 
westentree met daarbij een fietsenstalling en een stationsplein. Rondom het station staan 
nog 27 projecten op stapel: woningbouw, maatschappelijke, culturele en economische 
voorzieningen, een spoorpark, een complete herinrichting van het stationsplein aan de 
centrumzijde met fietsenstalling en busstations en heel veel ingrepen in de openbare 
ruimte. De ambities zijn hoog: een excellente ov-knoop, aansluiting op de binnenstad, 
respect voor het cultureel erfgoed en dat alles natuurlijk ook met aandacht voor 
duurzaamheid, biodiversiteit en klimaatadaptatie.  
Hoe we dat allemaal aanpakken in het drukste stukje Nijmegen waarbij de winkel (het 
station) altijd maximaal moet blijven functioneren? Komt dat zien tijdens de rondleiding 
Stationsdistrict!  

  
4  Bezoek wijkcentrum Het Oude Weeshuis  
 Wijkcentrum Het Oude Weeshuis ligt midden in de binnenstad, op een historische plek. 

Het wijkcentrum is vorig jaar volledig gerenoveerd en verduurzaamd. Gemeente 
Nijmegen heeft alle wijkcentra in de stad in eigendom en verhuurt, beheert en 
onderhoudt deze zelf. Daarin werken we veel samen met bewoners en gebruikers van het 
wijkcentrum. Het Oude Weeshuis heeft een belangrijke functie voor het stadscentrum en 
de Benedenstad en er komt veel samen. Het is vrijwel altijd volgeboekt en bruist van de 
activiteit. Er zijn veel actieve bewoners in de activiteiten- en de tuincommissie, gemeente 
en welzijnsorganisatie Bindkracht 10 werken met hen samen. In het wijkcentrum zijn ook 
de buurtteams en de Stips (voor informatie & advies) gevestigd.  
Tijdens de rondleiding laten we zien hoe een gedateerd wijkcentrum weer helemaal bij 
de tijd gebracht is, hoe het bijdraagt aan sociale samenhang en veerkracht in een wijk en 
voor welke keuzes en dilemma's we als eigenaar van de wijkcentra ook staan. Wie krijgt er 
bv. voorrang bij verhuur? Wat is een goed tarief? Of hoe stimuleren we gezond eten en 
drinken in het wijkcentrum?   

  
5  Koers van de binnenstad, de stad van morgen 

Tijdens deze excursie door de binnenstad laten we zien hoe Nijmegen werkt aan de 
binnenstad als hart en huiskamer van de stad en als visitekaartje. Aan een binnenstad 
waar iedereen zich thuis voelt. Waar ruimte nog meer dan elders samen gedeeld wordt; 
voor ontmoeten, werken, wonen, winkelen, eten, drinken en cultuur. De auto maakt 
ruimte voor een groene, bruisende binnenstad waar je nú en in de toekomst prettig kunt 
verblijven.   
We praten je eerst bij over onze Koers voor de Nijmeegse Binnenstad. Aansluitend maken 
we een wandeling door de binnenstad, waarin we aandacht besteden aan onder meer de 
gebiedsontwikkeling, vergroening, binnnenstadseconomie en mobiliteitstransitie 
waaaronder stadslogistiek. Het doel; een levendige en economisch vitale binnenstad en 
een groene binnenstad met een aangenaam verblijfsklimaat.  

  
  
6  Rivierpark: ruimte voor de rivier en een aantrekkelijk stedelijk gebied  

Twee weken voor de start van de verkoop van een nieuwbouwwijk van 650 woningen aan 
de Waal, liet de minister in 2006 weten dat de bouw niet door mocht gaan. De rivier 
moest meer ruimte krijgen, zo was besloten na de dreigende overstromingen in 1995. 
Maar, never waste a good crisis. Nijmegen heeft het programma Ruimte voor de Rivier 
benut om niet alleen extra waterberging te creëren en zo het risico op wateroverlast te 
verminderen, maar ook het gebied rond de Waal onderdeel te maken van het 
stadcentrum en veel nieuwe functies te geven; stadsnatuur, stranden aan de Waal, een 
watersportcentrum. Het gebied transformeerde in 10 jaar tijd tot een parel van 
landschapsarchitectuur en stedelijk ontwerp waarvoor we vele prijzen wonnen. Tijdens 
deze rondleiding laten we zien hoe klimaatadaptatie de stad heeft veranderd en verrijkt 
en hoe we dit gerealiseerd hebben.    

  
 
 
 



7  Financiële bestaanszekerheid: Nijmeegs Maatschappelijk Meedoenbudget en 
preventie van schulden  

   Bij het ondersteunen van onze inwoners bij wie hun financiële bestaanszekerheid in het 
geding is, hebben we in Nijmegen steeds meer aandacht voor maatwerk, preventie, het 
bevorderen van eigen regie en het verminderen van administratie. In het Maatschappelijk 
Meedoen Budget bundelen we een aantal ondersteunende regelingen en gaan we 
huishoudens op maat helpen. Leidend is daarbij wat mensen te besteden hebben, in 
plaats van vooraf vastgestelde bedragen en inkomenspercentages. En schulden proberen 
we te voorkomen, door innovatieve campagnes als Fix je shit voor jongere, en aandacht 
en voorlichting voor mensen bij grote levensgebeurtenissen. In deze workshop vertellen 
we over hoe deze programma’s zijn opgezet, en kun je meedenken over hoe we een 
groot programma als het Maatschappelijk Meedoen Budget kunnen vormgeven en wat 
zo'n andere aanpak vraagt van onze collega's in de uitvoering.  

  
8  Tussen Wal En Schip (TWES) 18-/18+  

Op je 18e verjaardag ineens volwassen? Dat het zo in de praktijk niet werkt snapt 
iedereen en toch werkt de wereld op veel gebieden wel zo. Met als gevolg dat veel 
jongeren die al vroeg op zichzelf zijn aangewezen, het niet redden. Dat willen we niet 
meer laten gebeuren. Daarom heeft Nijmegen een integrale aanpak ontwikkeld voor 
jongeren tussen 16 en 27 jaar die vastlopen in een samenhang van eigen problematiek 
en hiaten in onze systeemwereld.   
Ons netwerk TWES 18-/18+ (Tussen Wal en Schip) bestaat uit partners die alle 
leefgebieden van de big 5 vertegenwoordigen- Support, Wonen, Inkomen, School of 
Werk, Zorg en Welzijn – samen helpen we deze jongeren hun basis op orde te krijgen. En 
wij leren vanuit hun werkelijkheid welke aanpassingen in beleid en regelgeving nodig zijn 
voor een kansrijke overgang naar volwassenheid. Hiervoor hebben we onlangs de 
Housing First Nederland-award gewonnen. We delen met jullie onze ervaringen, do’s én 
don’ts bij deze domeinoverstijgende aanpak 18-/18+.  

  
9  Sturing op jeugdhulp 

Zorg beschikbaar houden voor kinderen en gezinnen die deze zorg het hardst nodig 
hebben, voorkomen dat gezinnen in de knel komen en ook dat de kosten blijven stijgen. 
Welke gemeente worstelt nu niet met dit vraagstuk? In Nijmegen zijn wij anders gaan 
werken, hebben we nieuw aanbod ontwikkeld en zijn we zorginzet gaan begrenzen. 
Daardoor zien wij een trendbreuk: het aantal jeugdigen in de jeugdhulp daalt. 
Tegelijkertijd ontstaan er ook nieuwe vraagstukken en zijn wij zeker nog niet 
uitontwikkeld. Wil je weten hoe wij dit doen? En wat dit van ons vraagt? Meld je dan aan 
voor de workshop Sturen op duurzame jeugdhulp.   

  



 

Keuze sessies - ronde 1 (13.45 – 15.00 uur)  
 

1. Gezonde, veerkrachtige en kansrijke wijken maken we samen 
De opgave Gezonde, veerkrachtige en kansrijke wijken is een voortzetting en verbreding 
van de themagroep Zorg, jeugd en onderwijs. In het eerste kwartier blikken we terug op 
de behaalde resultaten van afgelopen periode, staan we stil bij de nieuwe 
opgavestructuur en geven we een doorkijk naar de komende periode. Daarbij willen we 
graag samen met jullie reflecteren op de eerste contouren van het nieuwe 
meerjarenprogramma voor de opgavegroep en deze samen verder vormgeven. 
 
De sociale basis is een belangrijk onderdeel van de opgave Gezonde, veerkrachtige en 
kansrijke wijken. Na het introducerende deel van de sessie laat Mireille Souverijn zien 
hoe de gemeente Nijmegen samen met strategische partners leert en innoveert met een 
opgavegerichte sturing in de sociale basis. In de aanpak van Nijmegen wordt de impact 
van inwoners centraal gesteld. Ook onderzoeken ze nieuwe vormen van effectmetingen 
en het werken met ontschotte financiering via het Innovatiefonds. 
 

2. Energie en ruimte: omgevingsrechtelijk sturen vanuit het energiesysteem  
De beschikbaarheid van energie en netcapaciteit bepaalt mede waar woningen, 
bedrijven en maatschappelijke voorzieningen kunnen worden ontwikkeld. Energie is 
daarmee een belangrijk onderdeel van de ruimtelijke afwegingen waarvoor gemeenten 
verantwoordelijk zijn. De energietransitie steeds meer invloed op de inrichting van onze 
leefomgeving (wonen, economie, mobiliteit en andere maatschappelijke opgaven). Het 
wetgevingstraject Omgevingsrechtelijk sturen op het energiesysteem (ORSE) bepaalt 
mede welke ruimte gemeenten daarvoor krijgen en hoe rollen en verantwoordelijk-
heden tussen Rijk, provincies en gemeenten worden verdeeld. We zoomen in op de 
actuele ontwikkelingen van de ORSE waarbij er ruimte is voor gesprek.    

 
3 Vitale stedelijke economie 

We starten met een interactieve presentatie Nijmegen Groeistad! door Ans Vaessen, 
Susanne Schra en Ilse Nieskens van de gemeente Nijmegen.   
Inspiratie voor een gesprek over de uitwerking van de vijf opgaven die bestuurlijk voor 
de opgavegroep zijn vastgesteld:    
• Innovatie en toekomstig verdienvermogen    

• MKB dienstverlening    
• Ruimte voor werken    
• Energie en economie   

• Waardevolle binnensteden   
De bijeenkomst is een vervolg op het ochtend overleg van de pijler Ondernemende 
stad. 
 

4 Vervolg G40-coördinatoren en lobbyisten – van nieuwe werkwijze naar praktijk 
In het ochtendprogramma hebben we stilgestaan bij de actuele ontwikkelingen binnen 
de G40 en de verdere inrichting van de nieuwe werkwijze. In deze vervolgsessie gaan we 
een stap verder: wat is nodig om die werkwijze in de praktijk goed te laten functioneren? 
We gaan met coördinatoren en lobbyisten in gesprek over de samenwerking binnen het 
netwerk. Hoe organiseren we een goede verbinding tussen de 41 steden, de pijlers en 
opgavegroepen, het bestuur en het G40-kernteam? Hoe zorgen we ervoor dat inhoud, 
bestuurlijke inzet en lobby goed op elkaar aansluiten? En welke rol en bijdrage vraagt 
dat van de steden zelf? 
De opbrengst van het gesprek gebruiken we bij de verdere inrichting van de werkwijze 
voor de komende periode. 

  



 
Keuze sessies - ronde 2 opgave groepen (15.15 – 16.30 uur)  
 

1 Akkoord Aanvullende vormen van huisvesting (combi opgavegroepen Bouwen en 
wonen, aandachtsgroepen met de buurt)  
We organiseren een ambtelijke sessie met de VNG over het akkoord aanvullende 
vormen van huisvesting. Voor veel woningzoekenden is het moeilijk om passende en 
betaalbare woonruimte te vinden. Aanvullende vormen van huisvesting, zoals 
flexwoningen, transformatie en woningdelen, kunnen sneller extra woonruimte bieden 
voor verschillende groepen, waaronder statushouders. Het akkoord tussen het Rijk, VNG, 
IPO en Aedes moet de brede volkshuisvestelijke aanpak een gezamenlijke impuls geven. 
Tijdens de sessie gaan we met elkaar in gesprek over wat dit akkoord concreet betekent.  

 
2 Opgave Arbeidsmarkt, inkomen en participatie   

Geïnspireerd door onze gaststad Nijmegen gaan we in gesprek over de uitwerking van 
de G40-opgaven die bestuurlijk voor de opgavegroep zijn vastgesteld:   

• De toekomstbestendige en inclusieve arbeidsmarkt, met o.a. gemeenten als 
regisseur van regionale samenwerking, nieuwkomers aan het werk, een 
wendbare en weerbare beroepsbevolking, grip op arbeidsmigratie.  

• Een financieel zeker en onafhankelijk bestaan, met o.a. werken moet lonen, 
aanpak problematische schulden.  

• Participatie en uitvoerbaarheid, met o.a. de participatiewet en preventiebeleid, 
het voorkomen dat mensen in de problemen komen.    

 
3 Europa 

Nederlandse steden zijn goed vertegenwoordigd in Europese netwerken en nemen 
actief en succesvol deel in Europese programma’s. Platform31 maakt onze Europa inzet 
jaarlijks inzichtelijk in de uitgave van de Netwerkkaart Europa. In de volgende Europese 
begroting 2028-2035 worden de accenten behoorlijk gewijzigd. En ook de manier 
waarop steden aanspraak kunnen doen op Europese middelen gaat flink op de schop. 
Beide wijzigingen zijn niet direct in ons voordeel, maar bieden tegelijkertijd ook 
kansen.    
In deze sessie informeren Max van Dijk (VNG/Breda) en Bart Molenkamp 
(Almelo/Hengelo/Enschede) over de actuele stand van zaken van de vorming van de 
Nationale en Regionale PartnerschapsPlannen en de G40-lobby op de cities agenda. 
Naast Europese kennisuitwisseling, fondsenwerving of belangenbehartiging zijn 
Nederlandse steden soms ook succesvol in het behalen van een Europese erkenning. In 
2018 was onze gaststad Nijmegen European Green Capital. En voor het jaar 2027 is 
Assen bekroont met de European Green Leaf Award. Wat komt erbij kijken om jouw stad 
te kandideren voor een Europese award? En wat levert zo’n erkenning op? Daarover 
gaat het tweede deel van deze Europa sessie. 
 

4 Interbestuurlijke Samenwerking (IBS) 
Het rondje en het vierkantje: breng de G40 in positie met jouw 
praktijkvoorbeelden! 
Er wordt veel gesproken en gedacht over hoe we als overheden samen het juiste doen 
voor Nederland. Een greep uit de actualiteit: Het kabinet hecht aan goede 
interbestuurlijke verhoudingen en heeft het Overhedenoverleg nieuw leven ingeblazen. 
De Samenwerkingsagenda Rijk, provincies, gemeenten en waterschappen staat op de 
rol. De VNG heeft namens de gemeenten in de Principe-afspraken ingezet op een 
gelijkwaardige samenwerking en op afspraken die uitvoerbaar en financieel houdbaar 
zijn. De kamer vraagt naar het goed uitvoeren van de uitvoerbaarheidstoets op nieuw 
beleid. BZK en VNG werken aan een 'Visie op de regio en regionale samenwerking' om 
de positie van de regio in het openbaar bestuur helder te hebben en regie te voeren op 
regionalisering. Enzovoort! 
  
Als Opgavegroep Interbestuurlijke Samenwerking zitten we bovenop al deze 
ontwikkelingen. Ze klinken misschien abstract, maar zijn bepalend voor onze toekomst. 
Voor voldoende middelen voor alle taken. En voor de positie van onze steden in de 
regio. De G40-steden zijn immers vaak de motor van of trekker in regionale 
samenwerkingen. Als G40 denken we actief mee aan een toekomstbestendige 



bestuurlijke inrichting van Nederland. Onder andere door input mee te geven tbv 
commissiedebatten en rondetafelgesprekken in de Tweede Kamer, door in gesprek te 
gaan met VNG en BZK over visievorming en instrumentarium, en door verdieping te 
zoeken op deelthema’s (zoals democratische legitimiteit in de praktijk). 
Steeds merken we hoe de ‘tekentafellogica’ al snel de overhand krijgt: de ronde praktijk 
moet in het vierkantje van structuur geperst worden. Maar wij weten hoe het wérkt: door 
de opgave centraal te stellen, in plaats van ons bestuurlijk stelsel. De ervaringen in onze 
stedelijke praktijk zijn broodnodig in deze gesprekken over bestuurlijke samenwerking. 
Zo blijven we het rondje in het vierkantje persen: als ‘spookrijders van de G40’, zoals 
Geerten Boogaard ons in zijn column in Binnenlands Bestuur de G40 noemde. 
  
Wij kunnen jouw hulp hierbij goed gebruiken! Voed ons met jouw praktijkervaringen, en 
laat je informeren. Kortom: denk met ons mee op de Ambtelijke Netwerkdag, meld je 
aan voor de sessie IBS!  


