Stedennetwerk

G40

Dag 1 - donderdag 25 september 2025 - Spoorzone Tilburg (LocHal)

Tijd

12.00 - 13.00

13.00-13.20

13.20 - 14.30

14.30-14.45

14.45 - 16.00

16.00 - 16.15

16.15-18.15

18.15-19.00

19.00 - 21.30

21.30 - 22.00

22.00-....

Bestuurlijke netwerkdagen in Tilburg
25 en 26 september 2025
Programma

Inloop met lunch

Tilburg heet u welkom in de LocHal in de Spoorzone Tilburg, de huiskamer van Tilburg.

Opening Glazen zaal
Welkom door G40-voorzitter Paul Depla en

burgemeester Onno Hoes

Thema: Hier adem ik vrij. Stad van iedereen!

Openingsdebat: Stad van iedereen Glazen zaal

Met:

Liesbeth Spies - voorzitter van Aedes, branchevereniging voor woningbouwcorporaties.
Joyce Sylvester - voorzitter Staatscommissie tegen discriminatie en racisme.

Esmah Lahlah - sinds december 2023 kamerlid voor Groen Links/ PvdA in de Tweede Kamer
Onno Hoes- burgemeester Tilburg

Manouska Molema - voorzitter sociale pijler G40

Dagvoorzitter: Halima Ozen (oprichter Inclusiefabriek)

Zaalwissel

Bijeenkomst Fysieke Pijler Bijeenkomst Sociale Pijler Bijeenkomst pijler Economie
en Werk

Zaal Werkplaats

Zaal beton Zaal Restauratie

Verzamelen voor stadssafari’s

Maak kennis met Tilburg

Acht excursies ('Stadssafari’s’) om kennis te maken met opgaven en uitdagingen in Tilburg. Nieuwe inzichten,
inspiratie en vernieuwing in aanpak of oplossingsrichting.
1) Duurzame verstedelijking met oog voor kwaliteit (Spoorzone)
2) Inclusief onderwijs in leefbare wijken en buurten (NPLV Tilburg West) (per bus)
) Economie van de toekomst; innovatie, samenwerking en mensgerichte technologie
) Tilburg Stad van makers (cultuur)
) Werkbezoek aan Tilburgse opvanglocatie Oekraine en in gesprek over toekomstvisie
) Vorstelijk Landschap (met de fiets)
) Gebiedsgericht werken en burgerparticipatie
) Gebiedstransformatie Piushaven (met de fiets)

3
4
5
6
7
8

Verplaatsing naar dinerlocatie
Korte wandeling van LocHal door Spoorzone Tilburg naar TextielMuseum

Diner: weven aan het stedelijk tapijt en voortborduren op het stedelijk weefsel
Website TextielMuseum

Terug naar centrum Tilburg

Informeel netwerkmoment in centrum Tilburg (op eigen gelegenheid)



https://lochal.nl/
https://textielmuseum.nl/?gad_source=1&gad_campaignid=22183873417&gclid=EAIaIQobChMIo_7q69ayjQMVd6uDBx11RxQKEAAYASAAEgLPR_D_BwE

Dag 2 - vrijdag 26 september 2025 - Stadhuis gemeente Tilburg

Tijd
09.15-9.45 Inloop met koffie en thee

Dag 2 vindt plaats in het stadhuis van de gemeente Tilburg in hartje centrum.

X LER LG Plenair welkom Raadszaal
Kort welkom door burgemeester Onno Hoes.
G40-voorzitter Paul Depla reflecteert op de opbrengsten
van de eerste dag.
(NLERRILE Keynote speaker - Ton Wilthagen - Arbeidsmarkt en brede welvaart Raadszaal
Ton Wilthagen, hoogleraar arbeidsmarkt van de Tilburgse Universiteit,
is de eerste stadshoogleraar van Nederland en werkt met gemeente en
stad aan een programma brede welvaart en een arbeidsmarkt die werkt
voor iedereen.
11.00 - 11.15 WLEEIWESS
MR EERPA BN Themaronde 1
In parallelle werksessies gaat u met elkaar in gesprek over actuele onderwerpen.
Interbestuurlijke Toekomst Financién Datagedreven Samen sterk
samenwerking arbeidsmarkt-regio gebieds- voor gelijke
Strategieén voor de | en Participatiewet ontwikkeling kansen voor
samenwerking Rijk | Verdiepend gesprek versnellen ieder kind
- regio met Ton Wilthagen Van willen naar doen
Oranjezaal Podium Tribune Paleiszaal Werkplaats
IPA TR ER BN Netwerklunch
Optioneel: lunchlezing Levendige democratie en het Tilburgerberaad. Commissiekamer

Voorbeeld eerlijke energietransitie

Optioneel: Lunchwandeling door de binnenstad- maak kennis met de ontwikkelingen in de openbare ruimte,
geplande woningbouw en mobiliteitsopgave in de nabijheid van het stadhuis.

BN LR V% Themaronde 2

Europa Zorgfraude, Veiligheid Vitale binnensteden | Handelings-
Europese Je ziet het pas als je | Preventie met gezag perspectief
begroting (MFK) en | kijkt! gezonde en
Netwerkkaart Proeftuinen Hart van sociale
Brabant en Twente leefomgeving
Tribune Podium Werkplaats Paleiszaal Oranjezaal

' BN [Vl Nazit en borrel

In het stadhuis (begane grond) is er gelegenheid voor een informele, afsluitende netwerkborrel.




Toelichting Programma
Dag 1 - donderdag 25 september 2025 - Spoorzone Tilburg

(LocHal)

Openingsdebat: Stad van iedereen - G40 op weg naar krachtige, inclusieve steden.

Hoe kunnen de steden een meer structurele aanpak bewerkstelligen om discriminatie en racisme tegen te
gaan en te werken aan een inclusieve samenleving en gemeenschappen in leefbare buurten, wijken, dorpen
en steden?

De meeste vormen van discriminatie vinden plaats in de directe woon-, werk- en leefomgeving van mensen.
Mensen ervaren discriminatie en racisme in hun eigen wijken, buurten en straten.

Discriminatie en racisme ondermijnen sociale cohesie en het gevoel van veiligheid in de eigen leefomgeving.
Discriminatie is structureel en komt voor in alle lagen en sectoren van de samenleving. Direct en indirect
hebben mensen te maken met discriminatie. Het gaat dus om ons allemaal.

In het streven naar brede welvaart voor iedereen werken de steden met vele partners aan een inclusieve
samenleving en gemeenschappen in buurten, wijken, dorpen en steden en het tegengaan van discriminatie.

Joyce Sylvester is voorzitter van de (tijdelijke) Staatscommissie tegen discriminatie en racisme. De
Staatscommissie onderzoekt discriminatie en racisme in alle sectoren van de Nederlandse samenleving,
inclusief etnisch profileren door de overheid. De commissie informeert en adviseert de overheid over
verbetering van beleid, wet- en regelgeving om discriminatie tegen te gaan. Volgens de commissie zijn
discriminatie en racisme verankerd in historische en structurele hiérarchieén in de samenleving, de commissie
pleit dan ook voor een meer structurele aanpak door de overheid. Sylvester zal daarnaast ook haar
persoonlijke ervaringen delen.

Liesbeth Spies (voorzitter Aedes) zal haar visie geven op de manier waarop we in Nederland ervoor kunnen
zorgen dat we ‘iedereen een plek kunnen geven, niemand buitensluiten en ook nog eens werken aan een
gezonde wijk'. De woningbouwcorporaties zijn belangrijke partners in de stedelijke vernieuwingsopgaven die
niet alleen fysiek (wonen, openbare ruimte) gericht zijn maar steeds nadrukkelijker in verbinding staan met de
grote sociale opgaven en dimensies van samenleven in wijken en buurten. Hoe kunnen we ‘de stad van
iedereen’ mee vormgeven en iedereen (dus diverse (aandachts)groepen) aandacht geven en een thuis
bieden? Het gaat immers om méér dan een huis.

Esmah Lahlah zet zich als Tweede Kamerlid (GL-PvdA) in voor een waardig bestaan voor iedereen. Zij wil
bijdragen aan een inclusievere samenleving waarin iedereen met zijn talenten en kwetsbaarheden mee mag
doen.

Tilburgs wethouder Van der Pol zal in het panelgesprek vanuit de Tilburgse praktijk een inkijkje geven hoe
iedereen kan bijdragen aan een vitale, duurzame, gezonde en rechtvaardige leefomgeving; samen maken we
de stad!

G40 pijlervoorzitter Manouska Molena peilt hoe de G40 verder wil met dit thema.

Bijeenkomst Fysieke pijler

Tijdens de bijeenkomst van de Fysieke pijler zijn we te gast in de spoorzone van Tilburg. We gaan met elkaar
in gesprek over de ruimtelijke kansen van dit gebied. Rijksbouwmeester Francesco Veenstra is onze hoofdgast
en samen verkennen we hoe de verbeeldingskracht ons kan helpen bij de integrale gebiedsontwikkelingen in
de steden. In deze G40-periode bespraken we verschillende thema's in de fysieke pijler, zoals: de
woningmarkt, Mooi Nederland, de Nota Ruimte, de energietransitie, het gedachtegoed Samen Slim bij
grootschalige woningbouwlocaties en de publiek-private samenwerking in het fysieke domein. Welke
gezamenlijke stedelijke belangen kunnen we hieruit formuleren? Verbeeldingskracht helpt ons daarbij!



Bijeenkomst Sociale pijler

Als opmaat naar de verkiezingen, zowel landelijk als lokaal staan we in de Sociale Pijler stil bij de trends en
ontwikkelingen die we zien en de impact op het sociaal domein komende periode. De samenleving staat
onder druk staat door vergrijzing, toenemende en complexere zorgvragen, arbeidsmarktkrapte, afnemend
vertrouwen in politiek en instanties en geopolitieke spanningen. Arno van der Hoeven (Platform31) zal ons aan
de hand van de trendstudie G40 hierin meenemen en een link leggen met de verkiezingsnotitie van

SCP: Nederland vraagt om daadkracht en realistische oplossingen (pdf). In deze verkiezingsnotitie roept het
SCP politieke partijen op om niet alleen oog te hebben voor individuele problemen, maar juist te investeren in
sociale samenhang, structurele oplossingen en gedeelde waarden. Alleen zo blijft Nederland een

veerkrachtige en rechtvaardige samenleving.

Bijeenkomst pijler Economie en werk

De pijler economie en werk buigt zich over de trends en ontwikkelingen voor de komende collegeperiode.
Jorn Koelemaij (Platform31) presenteert het hoofdstuk Economie uit de G40-trendstudie, en besteedt daarbij
aandacht aan een aantal gemeentelijke dilemma's en handelingsperspectieven. Onder meer de krapte op de
arbeidsmarkt, de netcongestie, de stikstofcrisis en de mondiale concurrentiestrijd vragen om economische
vernieuwing en keuzes. Tegelijkertijd staat het brede, stadsverzorgende mkb in veel steden onder druk, en
moet er ruimte gevonden worden voor circulaire en innovatieve bedrijvigheid. Is het tijd voor strengere
afwegingskaders en meer prioritering? Ook bespreken we de ontwikkelingen in de regionale MKB-
dienstverlening en de resultaten en plannen van de andere themagroepen. Te gast is Irene Uitermark
(directeur regio en ruimte ministerie EZ).

Maak kennis met Tilburg (excursies)

1. Duurzame verstedelijking met oog voor kwaliteit

Maak kennis met de stedelijke ontwikkeling van Tilburg. Kom meer te weten over de schaalsprong van
Tilburg, en in het bijzonder de ontwikkeling van de Spoorzone Tilburg met oog voor omgevingskwaliteit en
cultuurhistorisch erfgoed i.a.w. Rijksbouwmeester (Cra).

2. Inclusief onderwijs in leefbare wijken en buurten (NPLV Tilburg West, per bus)

De excursie geeft een beeld over de droom en realisatie van het bureaucratievrij integraal kindcentrum in
relatie tot passend/ inclusief onderwijs in Tilburg West. Dit onderwerp sluit aan op de themabijeenkomst ZJO
programma dag 2, waar we een verdiepend gesprek hebben over de bureaucratievrije integrale kindcentra in
relatie tot speciaal onderwijs.

In Tilburg West werken we aan een bureaucratievrij Integraal Kindcentrum (IKC) waar gelijke kansen en
ontwikkeling voor ieder kind van 0 tot 13 jaar centraal staan. In Tilburg is de grootste kinderopvangaanbieder
gefuseerd met de drie grootste schoolbesturen voor primair onderwijs om een doorgaande leerlijn te
ontwikkelen. We werken met teams op maat aan de verbetering van zorg en ondersteuning binnen het IKC,
waarbij het Rijk en de gemeente samenwerken om financiering te bundelen en verantwoording te
vereenvoudigen. Gemeente Tilburg zet zich actief in om huisvesting voor het IKC en bijbehorende activiteiten
te realiseren, zelfs als dit de M2-norm overschrijdt.

Ons doel is om zoveel mogelijk ouders te stimuleren gebruik te maken van kinderopvang, zodat kinderen een
goede start kunnen maken en ouders de mogelijkheid hebben om te werken aan scholing en
arbeidsparticipatie. Tijdens werkbezoeken laten we zien hoe we ouders ondersteunen via ouderkamers, de
scholen toegankelijk zijn voor de wijk, en ouders en kinderen verwelkomen voor talentontwikkeling en het
versterken van zelfvertrouwen en basisvaardigheden.

“In het IKC komt alles samen onder één dak - buitenschoolse activiteiten, opvang, onderwijs,
arbeidsparticipatie en ondersteuning aan het gezin - gedragen door één gezamenlijke visie waarin het kind
én de ouder centraal staan.”


https://www.scp.nl/binaries/scp/documenten/publicaties/2025/07/09/nederland-vraagt-om-daadkracht-en-realistische-oplossingen/Nederland+vraagt+om+daadkracht+en+realistische+oplossingen.pdf

3. Economie van de toekomst

Een rondgang langs innovatie, samenwerking en mensgerichte technologie Tijdens deze excursie nemen we
u mee door de Spoorzone van Tilburg: een gebied waar industrieel erfgoed en innovatie samenkomen. We
verkennen de ontwikkeling van een krachtig ecosysteem waarin onderwijs, overheid en bedrijfsleven
samenwerken aan economische en maatschappelijke vernieuwing. Met aandacht voor thema's als data,
kunstmatige intelligentie en mensgerichte technologie krijgt u inzicht hoe we ondernemend bijdragen aan
oplossingen voor vraagstukken van vandaag en morgen. De rondgang voert langs plekken als MindLabs, het
huis van Innovatie en Ondernemerschap als ook de broedplaats voor startups. Een inspirerende kennismaking
met een gebied in beweging waar technologie altijd in dienst staat van mens en samenleving.

4. Tilburg Stad van makers (cultuur)

De LocHal in Tilburg is het middelpunt van de spoorzone waar creativiteit, kennis en ontmoeting centraal
staan. Ooit een locomotiefhal, nu een bekroond icoon van herbestemming en innovatie. In dit
indrukwekkende gebouw komen bibliotheek, kunst, cultuur en ondernemerschap samen. Je kunt er lezen,
werken, vergaderen, exposeren en experimenteren. De Bibliotheek Midden-Brabant, Kunstloc Brabant en
Seats2meet maken van de LocHal een plek waar ideeén tot leven komen en mensen elkaar inspireren. Met
haar open karakter en industriéle charme is de LocHal niet alleen een architectonisch hoogstandje, maar ook
een sociale motor voor Tilburg. Een plek waar verleden en toekomst elkaar ontmoeten.

Nog een korte toelichting over jongeren en talentontwikkeling in de Hall of Fame:

De Hall of Fame in Tilburg is veel meer dan een culturele hotspot, het is een bruisende broedplaats waar
sociaal en cultureel beleid samenkomen in de praktijk. Het stimuleert talentontwikkeling, bevordert inclusie en
versterkt de sociale cohesie in de stad. Door laagdrempelige toegang en een open programmering biedt het
een veilige plek waar jongeren zichzelf kunnen zijn en hun creativiteit kunnen ontplooien. Bovendien fungeert
het als springplank voor lokaal talent richting het professionele culturele veld.

5. Werkbezoek aan Tilburgse opvanglocatie Oekraine en in gesprek over toekomstvisie
Sinds de Russische inval hebben gemeenten een groot aantal Oekraiense ontheemden opgevangen. De
Richtlijn Tijdelijke Bescherming loopt tot maart 2027, maar wat daarna volgt is nog onduidelijk. Veel
Oekrainers hebben inmiddels een nieuw bestaan opgebouwd in Nederland. Ze werken en ontwikkelen zich
binnen de gemeente of regio waar ze verblijven. Daarnaast is er aanhoudende onzekerheid over de
veiligheidssituatie en toekomstperspectieven in Oekraine. Wat betekent deze complexe situatie voor
Oekraiense ontheemden en hoe kunnen gemeenten anticiperen op de onzekere situatie en opvang van deze
groep?

In deze sessie, die op een van de Tilburgse opvanglocaties voor Oekrainers wordt gehouden, gaan we in
gesprek over de dillema’s die deze complexe situatie met zich meebrengt, en hoe we als gemeenten zorg
kunnen blijven dragen voor leefbare opvang. De sessie zal ingeleid worden door de hoofdauteur Anouk
Pronk van het Clingendael-rapport Tussen deals en dreiging.

Deze excursie wordt georganiseerd door de themagroep Vergunninghouders en Asiel.

6. Vorstelijk landschap (op de fiets)
Koning Willem II's nalatenschap: "hier adem ik vrij en voel ik mij gelukkig".

Hoe mooi is het om een hoogwaardig TOPLANDSCHAP aan de rand van een grote stad te voelen, te ervaren
en te beleven.

Een Vorstelijk Landschap! Met Koning Willem II's aanzet, ingrepen en transformaties als leidraad en
identiteitsdrager.

Versterkt en verrijkt met nieuwe ecologisch waardevolle natuur, cultuurhistorische eigentijdse verbeelding uit
de 14e eeuw, ongebonden sport voorzieningen, nieuwe betekenis Abdij Koningshoeven (La Trappe!) en
nieuw boeren ondernemerschap.

Nieuwsgierig? De gemeente Tilburg neemt u graag mee -op de fiets- om die innige verbondenheid van stad
en land te gaan zien!

Een klein voorproefje vindt u in deze korte prikkelende video: Edvi_EDIT v7 3.mp4


https://www.clingendael.org/publication/tussen-deals-en-dreiging-beschermingsopdracht-oekraiense-ontheemden
https://tilburg-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/paul_van_hoesel_tilburg_nl/Ee0WfvrZk5RHhteStYUVkAYBF-g9pTvuTHZJUKTt5TqIlQ

7. Gebiedsgericht werken

Gebiedsgericht werken (hierna GGW) staat in Tilburg centraal bij het aanpakken van actuele stedelijke en
maatschappelijke vraagstukken. Door samen te werken met bewoners, ondernemers en partners in de
gebieden, de wijken en de buurten zoeken we naar maatwerkoplossingen die passen bij de unieke
kenmerken en behoeften van ieder gebied. Na een korte introductie over de Tilburgse aanpak nemen we u
graag mee op excursie langs enkele sprekende voorbeelden in Tilburg. Tijdens deze excursie krijgt u een
kijkje in de praktijk: hoe werken we samen aan de transitieopgave richting een toekomstbestendige,
inclusieve stad en welke uitdagingen en successen komen we daarbij tegen? We hopen u te inspireren met
verhalen uit de eerste hand en nodigen u van harte uit om in gesprek te gaan over de kansen en leerpunten
die gebiedsgericht werken biedt voor steden binnen en buiten de G40. Wij wensen u een waardevol en
verrijkend bezoek toe in Tilburg!

8. Piushaven (op de fiets)

De Piushaven: vandaag de dag een bruisend deel van Tilburg waar wonen, werken en recreéren aan het water
hand in hand gaan. Waar nog steeds volop wordt gebouwd om een diversiteit aan Tilburgers prettig te laten
wonen. Maar dat was niet altijd zo. Het heeft de nodige inspanningen gekost om dit verouderd en verloederd
bedrijventerrein te transformeren tot waar we nu staan. Daarvoor introduceerde de gemeente vele jaren
geleden al vernieuwende ideeén als kwaliteits- en planteams en placemaking. Ondersteund door een
gebiedsvisie, subsidies en bijzondere afspraken tijdens minder rooskleurige ontwikkeltijden zijn veel
resultaten behaald. Maar ook dit stukje stad is nog niet af. Fietsend vanaf de LocHal laten we onze gasten
meer zien over de recente en komende ontwikkelingen en gaan we bij een maquette ‘terug in de tijd’ en
delen we de fijne kneepjes van gebiedsontwikkeling in Tilburg.

Diner: Weven aan het stedelijk tapijt en voortborduren op het stedelijk
weefsel

Verplaatsing naar dinerlocatie

Wandel mee door het verrassende Tilburg en ontdek cultuurhistorische plekken die vaak nog onbekend zijn.
Tijdens deze route kom je langs het elegante Wilhelminapark en het toonaangevende museum De Pont, twee
iconen die het verleden en heden van de stad prachtig verbinden. Je leert meer over de oorsprong van
Tilburg, dat ooit bestond uit losse herdgangen en zich langzaam ontwikkelde tot een samenhangende stad.
De sporen van de textielindustrie zijn nog altijd zichtbaar in het straatbeeld, waar oude fabrieken en
arbeiderswoningen een nieuwe invulling hebben gekregen. Deze plekken zijn tegenwoordig niet alleen meer
verbonden aan arbeid en wonen, maar bieden ook ruimte voor recreatie, kunst en ontmoeting.

Busvervoer beschikbaar indien gewenst.

U wordt ontvangen in het Textiel-Lab; het is dé plek waar de professionele maker het verhaal vertaalt naar stof.
Een unieke ervaring om tussen de weefgetouwen te dineren en ‘te weven aan het stedelijk tapijt en voort te
borduren op het stedelijk weefsel’ (van Tilburg en Brabant).

De directeur Textiel Museum, Jochem Otten, geeft een korte introductie over het Textielmuseum (unieke plek
(verleden-heden), wat hier gebeurt (experiment) en betekenis voor Tilburg. Tilburg Comeback City komt hier
tot leven. We bieden ook een cultureel programma.

Diner, na afloop
Terug naar het centrum; Busvervoer beschikbaar indien gewenst



Dag 2 - vrijdag 26 september 2025 - stadhuis gemeente Tilburg
Plenaire opening vrijdag

Keynote speaker Ton Wilthagen: Arbeidsmarkt: de achilleshiel van brede welvaart

Brede welvaart gaat over veel meer dan banen of economische groei. Het draait om de kwaliteit van ons
dagelijks leven: werk en inkomen, gezondheid, zekerheid, onderwijs en de kans om mee te doen. Daarom zijn
economie, arbeidsmarkt, onderwijs en bestaanszekerheid onlosmakelijk met elkaar verbonden. En juist daar
knelt het.

De arbeidsmarkt vormt al jaren de achilleshiel van onze brede welvaart. Ondanks de aanhoudende krapte is
er het afgelopen decennium nauwelijks vooruitgang geboekt. Nog altijd staan te veel mensen buitenspel:
jongeren zonder startkwalificatie, vijftigplussers, nieuwkomers en mensen met een beperking. Tegelijkertijd
zet de vergrijzing door en groeit de druk op bestaanszekerheid. Een baan is niet langer vanzelfsprekend een
garantie voor bescherming en perspectief.

Volgens Ton Wilthagen, hoogleraar arbeidsmarkt aan Tilburg University en de eerste stadshoogleraar van
Nederland, vraagt dit niet om kleine reparaties, maar om een fundamenteel andere manier van denken en
organiseren. De muren tussen beleidsterreinen moeten worden geslecht. Niet langer economie,
arbeidsmarkt, onderwijs en bestaanszekerheid als losse werelden, maar een samenhangend geheel dat talent
benut, kansen biedt en steden toekomstbestendig maakt.

Het plenaire gesprek zet deze urgentie scherp neer. Het vormt de opmaat naar de themasessie Sterke keten,
waarin we samen onderzoeken hoe de arbeidsmarktregio van de toekomst eruit moet zien en welke keuzes
nodig zijn om brede welvaart voor iedereen waar te maken.

Themaronde 1

Interbestuurlijke samenwerking in een veranderende context: strategieén voor de
samenwerking rijk-regio-gemeenten

De relatie tussen rijksoverheid en gemeenten staat onder spanning. Van gemeentefinancién, migratie, stikstof,
tot IZA/Gala - staat het rijksbeleid op gespannen voet met uitvoerbaarheid en wensen van de lokale overheid
en regio. Een jaar geleden op de bestuurlijke tweedaagse nodigde BZK ons uit, bij monde van Arne van Hout
(DG Openbaar bestuur en democratische rechtstaat), om als G40 te blijven denken en handelen vanuit
partnerschap en samen leren. Ook BZK-minister Judith Uitermark deed een oproep om haar vooral mee te
nemen in de lokale praktijk. Dat stelt ons voor de vraag: hoe combineer je een onderhandelingsaanpak met
een lerend partnerschap - in de contacten van de G40, maar ook in de colleges van onze gemeenten.

Je moet wel, zegt Martijn Groenleer, hoogleraar aan de Universiteit van Tilburg. Juist het onderhouden van
goede relaties zijn cruciaal in het openbaar bestuur. Maar hoe dan? Hij schreef een prikkelende lezing.

In deze sessie verkennen we met Martijn Groenleer verschillende strategieén voor de samenwerking tussen
rijk-regio-gemeenten - een relatie waarin we als G40-steden een cruciale rol hebben. Dat doen we onder
andere aan de hand van een casus over de totstandkoming van een regiodeal. Die ondanks de inspanningen
van de betreffende regio mislukt. Hoe kwam dat, wat is daarvan geleerd? Relevante lessen in tijden van
opnieuw vormgeven van de relatie met het rijk, zie het komende beleidskader decentraal bestuur, zie straks
de omgang met een nieuw kabinet.

Georganiseerd door de themagroep Interbestruurlijke Samenwerking

Toekomst arbeidsmarktregio en Participatiewet

Een verdiepend gesprek met Ton Wilthagen over de thema'’s van de themagroep Sterke Keten; de toekomst
van de arbeidsmarktregio en de Particpatiewet.

Georganiseerd door de themagroep Sterke Keten

Financién

We gaan in gesprek met de VNG over de financiéle uitkomsten van de
meicirculaire/miljoenennota/septembercirculaire 2025.

Georganiseerd door de themagroep Financién


https://www.raadopenbaarbestuur.nl/documenten/2024/10/10/op-zoek-naar-verbinding-relatietherapie-voor-het-openbaar-bestuur-rob

Datagedreven gebiedsontwikkeling versnellen, van willen naar doen

Grote ruimtelijke uitdagingen, zoals de woningbouwopgave, klimaatadaptie en de energie-, warmte- en
mobiliteitstransities maken gebiedsontwikkelingen complex. In veel steden wordt al gewerkt aan
datagedreven gebiedsontwikkeling. De potentie is groot: sneller, beter en integraal plannen maken,
onderbouwd met actuele data. Toch worstelen veel gemeenten nog met de praktische toepasbaarheid. Hoe
zorgen we dat we als G40-steden de stap zetten van ‘coalition of the willing’ naar ‘coalition of the doing’? Hoe
neem je data vanaf de start mee in je gebiedsontwikkeling? En hoe creéer je daar draagvlak voorin je
organisatie, bestuurlijk én ambtelijk? Deze sessie helpt gemeenten die al stappen zetten én gemeenten die
willen aanhaken.

We starten met een praktijkvoorbeeld uit Alkmaar. Deze stad heeft veel informatie in beeld gebracht en benut
data in het hart van de ruimtelijke opgaven en bij elke fase van gebiedsontwikkeling, van eerste planvorming
tot aan beheer. Wat vraagt dat intern van organisatie en bestuur? Welke voordelen biedt deze werkwijze voor
andere gemeenten? En hoe zorg je voor schaalbaarheid via open standaarden? Het Rijk (VRO/lenW)
reflecteert op de Alkmaarse aanpak. Wat is de gezamenlijke opgave in de ‘coalition of the doing’? Hoe helpt
datagedreven gebiedsontwikkeling zowel Rijk als gemeenten bij het halen van hun ambities? Welke rol ziet
het Rijk voor zichzelf, en welke voor gemeenten? Platform ISOR licht vervolgens kort toe hoe integrale
samenwerking tussen Rijk, gemeenten en kennisinstellingen én het slim inzetten van data bijdraagt aan de
versnelling, verbetering en integraliteit van alle fasen van gebiedsontwikkeling.

Georganiseerd door de themagroep Slimme duurzame verstedelijking en mobiliteitsvernieuwing en de
themagroep

Leefbaarheid en stedelijke transformatie

Samen sterk voor gelijke kansen voor ieder kind

Tijdens deze bijeenkomst verkennen we hoe we het kind centraal kunnen stellen, zoals bepleit in het rapport
van de Commissie van Ark over de Hervormingsagenda Jeugd. We bespreken het belang van een sterke
verbinding tussen onderwijs en jeugdhulp, waarbij multidisciplinaire teams op scholen en gezinsgerichte
ondersteuning centraal staan. De deskundigencommissie benadrukt dat "uitval op school vrijwel altijd leidt tot
inzet van jeugdhulp" (blz 33) en pleit voor een basisinfrastructuur op alle scholen ‘onderwijs, hulp en
ondersteuning’. Hoe doen we dit binnen onze G40 gemeenten? Vera Naber, netwerkregisseur van Met
Andere Ogen, deelt inspirerende voorbeelden van een versterkte pedagogische basis en samenhangend
jeugdbeleid. Onderwijsbestuurders uit Tilburg sluiten aan voor de verdieping hoe onderwijs, hulp en
ondersteuning er uit ziet volgens hen binnen bureaucratievrije Integrale Kind Centra en het speciaal onderwijs
met de werkwijze ‘'zorg in onderwijstijd’. Samen streven we naar een toekomst waarin elk kind de
ondersteuning krijgt die het nodig heeft.

Georganiseerd door de themagroep Zorg, Jeugd en Onderwijs

Netwerklunch
Netwerklunch in het stadhuis

Optioneel:
Lunchlezing Levendige democratie en het Tilburgerberaad in het Paleis

Onze democratie is een groot goed. Daarom werken we in de gemeente Tilburg dagelijks aan een sterke,
levendige democratie, waarbij inwoners zich betrokken voelen bij elkaar en bij hun leefomgeving. Inwoners
moeten kunnen meedenken, meedoen en meebeslissen over wat er voor hen toe doet. Daar geven we op
verschillende manieren vorm aan: van PitchNights voor jongeren met goede ideeén tot het allereerste
Tilburgse burgerberaad over de ‘eerlijke energietransitie’. In deze (optionele) lunchsessie stappen we in
zevenmijlslaarzen door hoe we in Tilburg democratie doén. Door de inbreng van mensen serieus te nemen -
en die te vertalen naar concrete acties- werken we aan vertrouwen.

website

Lees meer over Tilburgerberaad: een eerlijke energietransitie.

Georganiseerd samen met de themagroep Duurzaamheid



https://denkmee.tilburg.nl/tilburgerberaad/

Optioneel:
Lunchwandeling door de binnenstad

Er gebeurt veel om de binnenstad van Tilburg klaar te maken voor de toekomst. O.a. door de bouw van 3.500
woningen en woontorens in de binnenstad en de aanleg van meer groen. Daarnaast wordt het steeds drukker.
Er wonen meer mensen en er komen veel bezoekers. Samen kunnen we ervoor zorgen dat de binnenstad
goed bereikbaar blijft. Doorgaand verkeer in het centrum weren we en alternatieven als de fiets of het
openbaar vervoer worden toegejuicht. De Cityring vormen we om tot ‘Parkring’. De nieuwe Koningswei wordt
een groene schakel tussen de binnenstad en de Piushaven.

De omgevingsmanager Binnenstad Bart van Dalen en projectleider Jan Mastenbroek nemen u mee in de
ontwikkelingen die op stapel staan en lichten toe hoe de visie en agenda Binnenstad zorgen dat we voor
elkaar krijgen wat we willen, samen met bewoners en ondernemers.

Themaronde 2

Europa; Europese begroting (MFK) en netwerkkaart

We gaan in gesprek over het toekomstige Meerjarig Financieel Kader (MFK) en de rol van steden. Afgelopen
zomer publiceerde de Europese Commissie het eerste voorstel voor het nieuwe MFK. Deze nieuwe Europese
begroting heeft grote impact op Europese projecten en financiering voor steden. VNG portefeuillehouder
Ellen van Selm, burgemeester van Purmerend en lid van het Europees Comité van de Regio’s zal ons
meenemen in de VNG inzet en recente ontwikkelingen.

Platform 31 publiceert jaarlijks, in opdracht van de themagroep Europa, een netwerkkaart. Hierin wordt een
overzicht geboden van de stedelijke deelname aan EU netwerken en programma'’s. Platform 31 presenteert
de nieuwe resultaten.

Georganiseerd door de themagroep Europa

Zorgfraude

De regio Hart van Brabant en Twente maken deel uit van de Proeftuin Aanpak Zorgfraude. Het doel is om
binnen de huidige wet- en regelgeving nieuwe werkwijzen te ontwikkelen om de kans op kwalitatief goede
zorg voor inwoners te vergroten en malafide zorgaanbieders sneller en effectiever te weren. De proeftuin richt
zich op drie thema'’s (screening en selectie van zorgaanbieders, verkennen en versterken partnerschap, en
informatiedeling). Het Rijk steunt de proeftuin.

Tilburg bereidt deze sessie samen voor met haar partner in de proeftuin aanpak zorgfraude Twente.
Uitgebreide toelichting volgt nog.

Veiligheid - Preventie met Gezag

In 2022 startte de minister van Justitie en Veiligheid het programma Preventie met Gezag gericht op het
aanpakken van de problematiek in de wijken met de meeste (risico’s op) (jeugd)criminaliteit. Door de
structurele financiéle impuls vanuit dit programma versterken de jeugdstrafrechtpartners (politie, Openbaar
Ministerie, Rechtspraak, Raad voor de Kinderbescherming en (jeugd)reclassering) hun (jeugd)expertise ten
behoeve van deze aanpak in 27 gemeenten. Met het programma worden verbeteringen beoogd in de
slagkracht en effectiviteit van zowel de ketenorganisaties als gemeenten en hun lokale partners in de aanpak
van (jeugd)criminaliteit. Op 26 september nemen we u mee in hoe het landelijke programma Preventie met
Gezag in Tilburg vorm krijgt met een interventie als sprekend voorbeeld. Aan de hand daarvan gaan we in
gesprek hoe we continuiteit kunnen geven aan deze aanpak.

Georganiseerd door de themagroep Veiligheid met de Sociale pijler

Vitale binnensteden

Met de 41 toegekende projecten uit de Impulsaanpak binnensteden, een initiatief van de Retailagenda, is de
binnenstedelijke herstructureringsopgave nog niet afgerond. Dit heeft geleid tot het initiatief om een Pact
voor de Binnensteden op te stellen. Doel is om landelijke partijen, zoals gemeenten, kennisinstellingen,
experts, pensioenfondsen, grote beleggers, vastgoedpartijen, provincies, samen met de ministeries VRO, BZK
en EZ samen te brengen om de handen ineen te slaan om vanuit gezamenlijkheid de lokale obstakels te
slechten. Er wordt gewerkt aan een position paper. Marijke van Hees, voorzitter van de Retailagenda en Jos
Sentel, projectleider van de Citydeal dynamische binnensteden, geven een toelichting en gaan in gesprek.
Maarten Burggraaf zal aan de G40 commitment vragen voor dit initiatief.



Op initiatief van Maarten Burggraaf, voorzitter G40 Vitale Binnensteden en wethouder in Dordrecht en Ashley
North, codrdinator zero emissie steden en wethouder in Leiden is gewerkt aan een coalitie rondom een
Aanpak Binnenstadslogistiek. In de Aanpak (Binnen)stadslogistiek neemt een coalitie van negen steden vanuit
de G40 het initiatief om samen met stakeholders tot een gezamenlijk aanpak rondom (binnen)stadslogistiek te
komen met een balans tussen beleving, belevering en leefbaarheid van de binnenstad. Vanmiddag de
officiéle start van deze aanpak. Er is ruimte voor meer steden om op dit initiatief aan te haken.

Georganiseerd door de themagroep Vitale binnensteden en werklocaties

Handelingsperspectief gezonde en sociale leefomgeving

In deze sessie gaan wij dieper in op de uitkomsten van onderzoek in opdracht van de G40; het verbinden van
het sociaal en fysiek domein. Noodzakelijk voor maatschappelijke opgaven. Wij bespreken de verschillende
manieren samenwerken om de sociaal-ruimtelijke ambities te realiseren.

Deze nieuwe publicatie van Platform31 biedt inspiratie en handelingsperspectief voor gemeenten die werk
willen maken van een gezonde en sociale leefomgeving. In de publicatie bundelen we de belangrijkste
inzichten, voorbeelden en lessen hoe gemeenten hieraan werken vanuit de woonzorgvisie, het huisvesten van
aandachtsgroepen, de voorzieningenplanning of gebiedsontwikkeling. Prof.dr. Mark van Twist schreef een
reflectie op de beweging richting een integrale, wijkgerichte aanpak. U ontvangt de publicatie tijdens de
sessie.

Georganiseerd door de themagroepen Wonen, Welzijn, Zorg en Woningmarkt.



