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Bestuurlijke Netwerkdag 

Woensdag 29 mei 2024 in Zaanstad 

Locatie: Zaantheater, Nicolaasstraat 3, Zaandam 

 

Tijd 

09.15 - 09.45 Inloop 

09.45 - 10.00 Opening                                                      Kleine zaal 

Welkom door burgemeester Jan Hamming en G40-voorzitter Paul Depla. 

Inclusief toelichting op stand van zaken G40 PA Plan. 

10.00 - 11.00 Plenair - Migratie 
In gesprek over Migratie met Marco Pastors van de Staatscommissie Demografische Ontwikkelingen 2050. 
 

11.00 - 11.30 Tijd voor koffie / thee / verplaatsen 

11.30 - 12.30  Keuzesessies – Ronde 1 

 Elke Regio Telt! 
 
 
Vergaderzaal 

Slim met 
Stroom 
Theater-
restaurant 

Gemeentelijke 
financiën 
 
Theaterbar 

Migratie en Werk 
 
 
Artiestenfoyer 

Verdelen van de schaarse 
woningvoorraad 
 
Kleine zaal 

12.30 - 14.00 
 

Lunch 
 
Tijdens de lunch kunt u ook kiezen voor:  
(start 12.45 uur, incl. lunchpakket) 

1. Stadswandeling Stadshart Zaandam 
2. Stadswandeling Monet 
3. Stadswandeling Zaanse houtbouw 
4. Vaartocht over de Zaan 

Verzamelen in de foyer met lunchpakket 

13.00 – 14.00 uur 
 
In gesprek met Oleksandr Karasevych 
De ambassadeur van Oekraïne.  
 
Theaterrestaurant 

14.00 - 15.00 Keuzesessies – Ronde 2 

 Themagroep 
Veiligheid  
(14.00 – 15.30 uur) 

 
Theater-
restaurant 

Conceptueel 
en Circulair 
bouwen 
 
 
Artiestenfoyer 

Ruimte voor 
Wonen en 
Werken 
 
 
Vergaderzaal 

Actualiteit 
Vergunning-
houders en Asiel 
 
 
Balkonfoyer 

Inclusieve zorg, 
WMO en 
Maatschappelijke 
Opvang 
 
Kleine zaal 

Taal en 
beeldvorming 
Armoede en 
Schulden 
 
Theaterbar 

15.00 - 15.15  Tijd voor koffie / thee / verplaatsen 

15.15 - 16.30 Pijlersessies 

 Pijler Sociaal 
Vernieuwend leiderschap sociaal 
domein: leiderschapskills voor 
de transformatie 
Vergaderzaal 

Pijler Fysiek  
Samenwerken in het fysiek domein 
met Marleen Hermans (TU Delft) 
 
Artiestenfoyer 

Pijler Economie en Werk 
Update Pilots MKB dienstverlening, 
Lobby acties met Cees Jan Pen  
 
Theaterrestaurant 

16.30 Afsluiting met hapje en drankje 
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Toelichting op de onderdelen 

 

Migratie (10.00 – 11.00 uur) 
 
In gesprek met Marco Pastors van de Staatscommissie Demografische ontwikkelingen 2050  

 
“In dit plenaire deel staat het thema ‘migratie’ centraal. Naast een algemene beschouwing over ‘migratie’ 

benadrukken we de relatie tussen ‘migratie’ en onze economische positie en ontwikkeling. Marco Pastors, lid van de 

Staatscommissie Demografische Ontwikkeling 2050, verzorgt een korte presentatie over het rapport ‘Gematigde 

groei’ van de staatscommissie. Daarna gaat hij in gesprek met de aanwezige bestuurders. Met het gesprek willen we 

steden een handvat bieden bij het ontwikkelen van een eigen handelingsperspectief.” 

 
Keuze sessies ronde 1 (11.30 – 12.30 uur) 
 
Elke Regio Telt! 

Regio’s in Nederland verschillen aanzienlijk van elkaar. Verschillen in bijvoorbeeld landschap en regionale cultuur 

geven Nederland karakter, maar veel andere verschillen tussen regio’s zijn onwenselijk.  Het tegengaan hiervan vergt 

stevige veranderingen in het rijksbeleid. Dat is in het kort de samenvatting van ‘Elke regio telt!’, het gezamenlijke 

adviesrapport van Rli, ROB en RVS. Het rapport is op 27 maart 2023 overhandigd aan (destijds) minister Bruins Slot 

van het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (BZK).  

In deze sessie gaan we in gesprek met het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties. Over het vervolg 

dat BZK, samen met de netwerkpartners en departementen, op dit moment geeft aan het rapport. En we bespreken 

een aantal dilemma’s, die de positie van steden in Nederland raken. Daarnaast heeft de VNG om een bestuurlijk 

advies gevraagd op haar eigen rolinvulling in het vervolgproces. 

Deze sessie geeft u de mogelijkheid om overzicht te krijgen over dit vrij complexe project, en mee te denken over de 

inbreng namens de G40 aan verschillende tafels, over de manier waarop het Rijk en gemeenten samen werken aan 

het verkleinen van regionale verschillen. 

 
Slim met Stroom, aanpak netcongestie  

Gerard Schouw, landelijke aanjager, over aanpak netcongestie op bedrijventerreinen 

Gerard Schouw, onafhankelijk bestuurlijk aanjager van ‘Slim met Stroom’, is aangesteld door het kabinet om voor een 

versnelling te zorgen van het verminderen van netcongestie op bedrijventerreinen. Tijdens de bestuurlijke 

netwerkdag vertelt hij over de stand van zaken, de aanpak, goede voorbeelden en de maatregelen die nodig zijn.   

De essentie van ‘Slim met Stroom’ is dat het elektriciteitsnetwerk in Nederland vol is door netcongestie. Echter niet 24 

uur per dag, maar vooral tijdens piekuren. Bedrijven lopen hier tegenaan wanneer zij een nieuwe aansluiting willen of 

hun bestaande aansluiting willen uitbreiden. Het mijden van deze spitsmomenten staat centraal in de aanpak.  

Vanuit het perspectief van de bedrijven onderzoekt Gerard Schouw hoe we netcongestie heel praktisch kunnen 

aanpakken om gezamenlijk tot oplossingen te komen. Zowel gemeenten, het MKB als de netbeheerders moeten in 

actie.  Gerard Schouw deelt zijn bevindingen met ons en we gaan hierover in gesprek. 

 
Gemeentelijke financiën  

Op deze netwerkdag blikken we terug op de extra ALV van de VNG van 24 mei 2024. We bespreken de laatste stand 

van zaken en de bezuinigingsopgave van gemeenten. De VNG verzorgt een presentatie over actuele zaken (nog 

onder voorbehoud). 
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Verdelen van de schaarse woningvoorraad 

Hoe ga je als Centrumgemeente om met de doordecentralisatie en de inzet van Beschermd wonen, Beschermd Thuis 

en Maatschappelijke opvang. De doorstroom vanuit jeugdzorg met verblijf heeft, naast andere oorzaken, ook te 

maken met de woning schaarste.  

Hoe de schaarste te verdelen nu in regio’s en gemeenten uiteenlopende groep beroep doen op de veelal zeer 

schaarse voorraad aan geschikte woningen. Hoe keuzes te maken? Wat zijn valide overwegingen? Wat voor 

afspraken zijn nodig om draagvlak te verwerven en te behouden. 

Dit is een gezamenlijke sessie van Woningmarkt, Wonen, Welzijn Zorg en Zorg, Jeugd Onderwijs.? 

 

Migratie en Werk  

Met Thomas Zwiers en Wim de Schryver 

In Nederland werken, afhankelijk van de gehanteerde definitie, tussen de 600.000-1.000.000 arbeidsmigranten. 
Arbeidsmigranten dempen de knelpunten in onze arbeidsmarkt. De discussie over migratie raakt daarmee de 
discussie over de ontwikkeling van onze economie en welke keuzes gemeenten daarin kunnen maken. In de 
bijeenkomst discussiëren we over de rol van gemeenten. Met aandacht voor het tegengaan van misstanden, maar 
ook hoe we migranten beter aan het werk helpen en wat hier voor nodig is. We hebben twee sprekers als voer voor 
de discussie: 

• VNG programmamanager asiel en migratie Thomas Zwiers 

• wethouder Wim de Schryver van de gemeente Venraij.  
 
De regio Noord-Limburg kenmerkt zich door zeer veel arbeidsmigranten. De Schryver vertelt hoe hij in de 
arbeidsmarktregio probeert te sturen, deels om uitwassen te voorkomen, maar deels ook door de vraag op te 
werpen wat voor economie partijen in de regio willen.  
Beide sprekers zijn actief in/met het interdepartementaal projectteam arbeidsmigranten dat uitvoering geeft aan het 
advies van de commissie Roemer. De sprekers gaan ook in op het recente Hoofdlijnenakkoord. 
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Lunch-activiteiten (12.30 – 14.00 uur) 
 
U kunt lunchen in het theater en blijven netwerken, maar u hebt ook de keuze uit: 

 
Rondleidingen (start 12.45 uur, inclusief lunchpakket) 

 
1. Stadswandeling Stadshart Zaandam met wethouder Stephanie Onclin 

De binnenstad van Zaandam is dé locatie voor de moderne centrumeconomie, mét een gezonde mix aan 

functies. En een aantrekkelijk stadshart is belangrijk voor economie en brede welvaart. Er is werk aan de 

winkel om een vitale binnenstad te behouden. Daarbij inzettend op kwaliteit en een divers aanbod. Dit doet 

Zaanstad in samenspraak met vastgoedeigenaren en heeft geleid tot een vastgoedtafel en de ontwikkeling 

van een plintenstrategie. We willen een wenkend perspectief bieden aan ondernemers. 

 

2. Stadswandeling Monet  
Het Zaandam van 1871 komt tot leven. We kijken door de ogen van de kunstenaar naar de stad van nu. Wat 

zeggen zijn schilderijen over Zaandam van rond 1871, wat kunnen we nu nog herkennen, welke schepen 

voeren er, hoeveel molens draaiden er, waar stonden die “huizen in alle kleuren, genoeg om te schilderen 

voor een heel leven” zoals hij aan zijn vrienden schreef. We zien waar de zee tegen de IJdijken aan klotste, 

lopen langs het Blauwe Huis (het lievelingsschilderij van Monet) en eindigen in het MonetAtelier waar alle 

Zaanse werken als replica zijn te zien. 

 

3. Stadwandeling Zaanse houtbouw 
Maak een wandeling langs de houtbouw, het Zaanse DNA. Het Czaar Peter huisje is het oudste en 

bekendste houtbouwmonument van Zaanstad. Daar eindigt de houtbouwrondleiding die begint op de 

Gedempte Gracht langs nieuwe, historiserend gebouwde ‘houten’ panden. Op de Hooghe Dijk staan oude 

fraaie houtbouw monumenten. Jouke van der Werf vertelt u er alles over. 

 

4. Vaartocht over de Zaan  
Met een oude brandweerboot maakt u een prachtige tocht over de Zaan. Een unieke kans, alleen de eesrte 

15 personen die zich aanmelden, kunnen mee varen. 

“Bestrijding van branden ontwikkelde zich in de Zaanstreek in verband met het industriële complex van 
fabrieken en pakhuizen langs de Zaan veel sterker dan elders in het land. De opvolgers van de honderden 
molens en pakhuizen die vanaf het begin van de 17e eeuw het eerste industriegebied van Europa vormden, 
maakten dat noodzakelijk. De aanwezige voedingsmiddelenindustrie (waaronder de cacao verwerkende 
bedrijven), tot op de dag van vandaag nog in de Zaanstreek aanwezig, weerspiegelen het rijke verleden langs 
de rivier”. www.stichtingblusbootdeweer.nl – Welkom op de site van Stichting Blusboot de Weer 

 

 
In gesprek met ambassadeur Oleksandr Karasevych van Oekraïne (13.00 – 14.00 uur) 
 
De ambassadeur van Oekraïne In Nederland, de heer Oleksandr Karasevych, is gast op deze netwerkdag. In een 

gesprek tijdens de lunch zal hij het belang van het leren van elkaars ontwikkelingen als steden benadrukken. Samen 

met de aanwezige bestuurders verkent hij de mogelijkheden daarvoor tussen Nederlandse steden en steden in 

Oekraïne.  

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fstichtingblusbootdeweer.nl%2F&data=05%7C02%7Cm.jaarsma%40almelo.nl%7C0e8d3ec8280d40e5067508dc638eb097%7C3ca2f1e75b234cf4858aed08f8f605cd%7C0%7C0%7C638494711733801161%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=lw7WRIlIhTnaGcIoSQTMCFJWtdDCg5IedNaErTrOjYg%3D&reserved=0
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Keuze sessies ronde 2 (14.00 – 15.00 uur) 
 

Hoofdlijnenakkoord: gevolgen en kansen sociaal domein 
 
Met Isabel Joosen  
 
Tijdens deze gezamenlijke sessie van de themagroepen Zorg, Jeugd, Onderwijs en Wonen, Welzijn, Zorg bespreken 

wij de gevolgen en kansen voor het sociaal domein van het Hoofdlijnenakkoord en de voorjaarsnota. 

Isabel Joosen van de VNG neemt ons aan de hand van een presentatie en analyse van het hoofdlijnenakkoord mee 

hoe we langs de genoemde thema’s het akkoord moeten duiden. Er is ruimte om haar te bevragen over de analyse 

die is gedaan door de VNG. We onderzoeken welke gevolgen en kansen in beeld te brengen zijn, maar ook welke 

nog onzeker zijn.  

Na de presentatie gaan we met elkaar een open gesprek aan over de gevolgen en kansen voor het sociaal domein in 

het kader van het hoofdlijnenakkoord. We diepen een aantal onderwerpen uit en bespreken een strategie voor de 

komende tijd. Waarbij we specifiek kijken naar de Wet Maatschappelijke ondersteuning en preventie in het sociaal 

domein. 

Meer informatie: 

• Hoofdlijnenakkoord: wat betekent dit voor gemeenten? (VNG) 

• Reactie G40 Stedennetwerk op hoofdlijnenakkoord – Gebruik de kracht van steden! (G40) 

Conceptueel en Circulair bouwen  

Van theorie naar praktijk!  

In december 2023 ondertekende wethouder Bas vd Pol (Tilburg) namens het G40 Stedennetwerk het manifest van 

Het Nieuwe Normaal om de ontwikkeling van circulair bouwen te versnellen. In het eerste deel van deze sessie 

presenteren de themagroep Woningmarkt en de werkgroep Circulair bouwen, hoe we als G40 steden verder kunnen 

met het implementeren van deze circulaire principes in beleid en projecten. Er wordt met Cirkelstad en enkele G40 

steden gewerkt aan een gezamenlijke aanpak voor o.a. het opstellen van uniform beleid en regels, leergangen en 

lobby. Welke ambities hebben we hierbij als G40?  

Met conceptueel bouwen versnellen we niet alleen de woningbouwopgave, maar passen we ook gemakkelijk 

circulaire principes toe in projecten. In het tweede deel van deze sessie vertelt Olga Görts, directeur Netwerk 

Conceptueel Bouwen (NCB), over de urgentie en voordelen van conceptueel en circulair bouwen, wat hiervoor nodig 

is en welke instrumenten het NCB hiervoor ontwikkeld heeft. Ook komen inspirerende voorbeelden aan bod. 

Wethouder Karin Schrederhof (Delft) gaat vervolgens met de groep in gesprek hoe we als G40 steden conceptueel 

en circulair bouwen kunnen stimuleren. Zo willen we van theorie naar praktijk! 

 
Ruimte voor Wonen en Werken  

Met Cees Jan Pen en Paola Huijding 

Complete steden hebben een goede woon-werkbalans. Cees Jan Pen (Fontys Hogeschool, commissie RLI, publicist) 

vindt dat ruimtelijke ordening vooral een woonbeleid is geworden. Hij pleit voor meer aandacht voor werken in het 

verstedelijkingsdebat. Hij presenteert een aantal inspirerende voorbeelden en gaat graag de discussie aan. Martina 

Huijsmans plaatst dit in het bredere kader van de ruimtelijke puzzel. Paola Huijding (projectdirecteur Almere Pampus 

bij gemeente Almere) gaat in op hoe de verschillende puzzelstukken samenkomen in een gebiedsontwikkeling. We 

bespreken de rol van gemeenten ten opzichte van provincies en rijk in de ruimtelijke puzzel, en besteden daarbij 

aandacht aan het hoofdlijnenakkoord van het kabinet in oprichting. 

 
Themagroep Veiligheid 

Deze sessie is van 14.00 tot 15.30 uur. Meer informatie volgt. 

 

Taal en beeldvorming bij armoede en/of schulden 

Heb je als gemeente moeite om bepaalde groepen inwoners te bereiken met minimaregelingen of 

schulddienstverlening? Merk je dat inwoners huiverig staan tegenover de lokale ondersteuning die geboden wordt 

om energiearmoede aan te pakken? Dan is het goed om te onderzoeken welke mensbeelden aan het beleid (en 

daarmee je praktijk) ten grondslag liggen. In deze sessie bespreken we aan de hand van een prikkelende casus met 

https://vng.nl/nieuws/hoofdlijnenakkoord-wat-betekent-dit-voor-gemeenten
https://www.g40stedennetwerk.nl/nieuws/reactie-g40-stedennetwerk-op-hoofdlijnenakkoord-gebruik-de-kracht-van-steden
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elkaar hoe je naar je bewoner kijkt en welk effecten dit kan hebben. We bekijken ook de praatplaat die Platform31 

onlangs ontwikkelde over beeldvorming en taal bij armoede en schulden, waarmee je het gesprek hierover binnen je 

gemeente kunt starten.    



7 

Actualiteit Vergunninghouders en Asiel 

Bij de themagroep Vergunninghouders en Asiel staat tijdens deze bestuurlijke netwerkdag de actualiteit en 

ontwikkelingen rondom asiel, statushouders, Oekraiense ontheemden centraal. Aan de hand van de actualiteit 

bespreken we de situatie rondom derdelanders, statushouders en huisvesting en(nood) opvang asiel.  

Ook staan we gezamenlijk stil bij de inzichten die opgedaan zijn tijdens de plenaire opening over migratie. Tenslotte 

bespreken we de voortgang van het jaarplan en blikken we vooruit op de rest van het jaar. 

 

Pijlerbijeenkomsten (15.30 – 16.30 uur) 

 
Pijler Sociaal 

Met Dr. Diane Nijs 
 
Vernieuwend leiderschap in het sociaal domein: Mindset, Metaskills en Mechanismes voor de Transformatieve 
Overheid 
  
Het woord complexiteit wordt vandaag veel gebruikt. Maar wat is complexiteit en hoe kunnen we er ons voordeel 
mee doen met name op het lokale niveau? Hoe kan complexiteit leiden tot kwaliteit?  
Radicale vernieuwing in het sociaal domein heeft een richting nodig. Het nieuwe besturingssysteem moet lokaler, 
participatiever, co-creatiever en socialer zijn. Dat vraagt vernieuwend leiderschap.  
Hoe geef je met je netwerkpartners en medeoverheden duurzaam vorm aan radicale vernieuwing? Hoe ontwikkel en 
benut je het vernieuwend vermogen van het hele eco-systeem? Hierover gaat Dr. Diane Nijs met ons in gesprek. 
Diane Nijs is lector Imagineering bij Buas (Breda University of Applied Sciences) en Directeur van Attract (Belgie), een 
consultancy bedrijf op het vlak van Vernieuwend Leiderschap. In haar lectoraat doet Diane onderzoek naar radicale 
vernieuwing en wat dat betekent voor governance en leiderschap. Diane is daarnaast lid van de Editorial Board of 
World Futures: The Journal of New Paradigm Research. 

 
Pijler Fysiek 

Met Marleen Hermans 
 
De bijeenkomst van de fysieke pijler is een vervolg op de BND 24 januari jl. in Gouda. We praten met elkaar door 
over het thema samenwerking in het fysieke domein. Om de landelijke opgaven te realiseren is samenwerking hard 
nodig. Hoogleraar Publiek Opdrachtgeverschap aan de TU Delft, Marleen Hermans, is ook deze keer aanwezig. We 
gaan in gesprek over uitdagingen in de samenwerking tussen publieke partijen onderling en publieke partijen met 
private partijen. 

 
Pijler Economie en Werk 

Met Cees Jan Pen 
 
In de pijler allereerst een update van de pilots MKB dienstverlening. Yvonne Salvino praat ons bij, EZK en landelijke 
organisaties zijn inmiddels goed aangehaakt en zes regio’s zijn aan de slag. Hoe kunnen andere regio’s aanhaken? 
Met Cees Jan Pen en G40 lobbyist Jetske Krol bespreken we onze lobby-acties in de komende periode. Onze 
prioriteiten staan in de G40 onepager Investeer in de kracht van steden. Hoe brengen we onze concrete casussen en 
wensen voor het voetlicht bij ambtenaren en politici in Den Haag? En we blikken terug op de netwerkdag, o.a. op 
migratie en werk. Waar gaan we als pijler verder mee aan de slag? 
 


