
Ambtelijke netwerkdag 

                                              Donderdag 11 januari 2024 in Almelo 
 

Tijd 

09.30 - 10.00 Inloop         Grote kerk – kerkstraat centrum Almelo 

10.00 - 10.15 Opening         
Gemeentesecretaris van Almelo, Johan Dijkstra en G40-secretaris Genie Hendriks heten u welkom. 
We toosten samen op het nieuwe jaar! 
  

10.15 - 11.30 In gesprek met Josse de Voogd over de verkiezingsuitslagen en onze steden   
Plenaire sessie met electoraal geograaf en onderzoeker Josse de Voogd. Hij reflecteert, samen met enkele gasten, op 
de verkiezingsuitslag in het perspectief van de opgaven voor onze steden. 
         

11.30 - 12.00 Verplaatsen naar het volgende onderdeel (met touringcar) 

12.00 - 13.30  Werkbezoek en vergaderen op locatie, incl. lunch 

 Locatie 1 Indië Almelo 
Pijler Fysiek, Pijler Economie en Werk en 
Themagroep Leefomgeving en Stedelijke Transformatie 
 
Gezamenlijk werkbezoek van de fysieke pijler en de pijler 
economie en werk aan het stedelijk transformatieproject 
van de Ten Cate textielfabriek naar een gemengd stedelijk 
gebied (wonen, werken, recreëren) . We doen dit onder 
andere met Cees-Jan Pen, die een inleiding verzorgt 
alvorens we in groepjes inspiratie in het gebied gaan 
opdoen. 
 

Locatie 2 De Hagedoorn 
Pijler Sociaal 
 
 
Werkbezoek aan de voormalige Hagedoornschool in de 
volkswijk Nieuwstraatkwartier. Dit is nu de huiskamer van 
de buurt, gerund door wijkbewoners. 
We maken kennis met mensen van de Hagedoorn, de 
organisaties en de wijk en doen dit samen met Evelien van 
Rijswijk, manager wijksturing in Almelo. 
 

13.30 - 14.00  Verplaatsen naar Stadhuis  

14.00 – 15.00 Keuze sessies – ronde I      Stadhuis – 1e en 19e verdieping  

 G40 coordinatoren 
overleg 
 
O.a. BZK, Agenda  
Stad en lobby. 
 
 
 
 
 
1.1 Ambt Almelo  
(1e verdieping) 

Pijler 
Economie en 
Werk 
 
Human capital 
agenda en 
Impact 
ondernemen 
 
 
Raadzaal  
(1e verdieping) 

Themagroepen 
gezamenlijk 
 
Woningmarkt, 
Duurzaamheid en 
Slimme duurzame 
verstedelijking + 
mobiliteits-
vernieuwing 
 
19.2 
(19e verdieping) 

Themagroep 
 
 
Zorg, Jeugd 
en Onderwijs 
 
 
 
 
19 Atelier 
(19e 
verdieping) 

Themagroep 
 
 
Vergunning-
houders & Asiel 
 
 
 
 
 
1.4 
(1e verdieping) 

Themagroep  
 
 
Europa 
 
 
 
 
 
1.2 Stad 
Almelo 
(1e verdieping) 

15.00 - 16.00 
 

Keuze sessies – ronde II      Stadhuis – 1e en 19e verdieping  

 Twenteboard – 
Brede Welvaart 
 
Ank Bijleveld-
Schouten, voorzitter 
van de TB.  
 
Brede welvaart, 
Bruto Twents geluk 
en triple helix 
samenwerking. 
Raadzaal  
(1e verdieping) 

Themagroepen 
Gezamenlijk 
 
Woningmarkt, 
Wonen, Welzijn 
en Zorg en ZJO  
 
 
 
 
 
19.2 (19e 
verdieping) 

Thema 
 
 
Circulair bouwen 
 
 
 
 
 
 
 
19 Atelier 
(19e verdieping) 

Themagroep 
 
 
Sterke Keten 
 
 
 
 
 
 
 
1.1Ambt Almelo  
(1e verdieping) 

Themagroep  
 
 
MKB Dienstverlening 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 Stad Almelo 
(1e verdieping) 

16.00  Afsluiting met een hapje en drankje    Stadhuis – foyer 
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Toelichting op de onderdelen 
 
In gesprek met Josse de Voogd; de verkiezingsuitslagen en onze steden  (10.15 - 11.30 uur) 
 
In de Grote Kerk gaan we in gesprek met electoraal geograaf, onderzoeker en publicist Josse de Voogd, 
medesamensteller van de Atlas van Afgehaakt Nederland en landelijk bekend van het duiden van verkiezingsuitslagen. 
We gaan met hem in gesprek over de verkiezingsuitslag in het perspectief van de opgaven voor onze steden. 
 
Werkbezoeken, vergaderen en lunchen op locatie (12.00 – 13.30 uur) 
 

1. Indië Almelo 
Pijler Fysiek, Pijler Economie en Werk en Themagroep Leefomgeving en stedelijke transformatie 
Gezamenlijk werkbezoek aan Indië Almelo, een voormalig fabrieksterrein van Ten Cate dat getransformeerd is 
in een eigentijdse woon-werk en leefomgeving met ruim 600 woningen. Indië heeft een combinatie van 
historische fabrieksgebouwen, monumentale eiken, water, werklocaties en horeca. We doen dit met Cees-Jan 
Pen, lector de Ondernemende regio Fontys Hogeschool, commissielid RLI, publicist. Hij geeft een inleiding 
over stedelijke transformatie, de woon-werkbalans, het onderkennen van de vraag van bedrijven en de grote 
duurzame potentie van bedrijventerreinen. Cees-Jan beargumenteert waarom in zijn ogen naast ruimte voor 
wonen ook ruimte voor werken weer leeft en hoger op agenda moet. Vervolgens krijgen we een toelichting 
op het gebied van ontwikkelaarTer Steege gaan we in groepjes het gebied in om inspiratie op te doen. 

 
2. Hagedoorn 

Pijler Sociaal 
Werkbezoek van de Pijler Sociaal aan de voormalige Hagedoornschool in de volkswijk Nieuwstraatkwartier. 
Dit is nu de huiskamer van de buurt, gerund door wijkbewoners en -organisaties in een voormalige 
basisschool. Een aantal buurtbewoners in de aandachtswijk Nieuwstraatkwartier kocht het pand in 2019 en 
maakt het tot een bloeiende buurtvoorziening. De initiatiefnemers, samen met de verschillende huurders, 
leveren een essentiële bijdrage aan ontmoeting, verbinding en ondersteuning in de wijk. 
We gaan in gesprek met Evelien van Rijswijk, manager wijksturing in Almelo, over (de tot standkoming van) 
deze bijzondere voorziening, we maken kennis met de Hagedoorn en gaan voor nog meer inspiratie de 
volkswijk Nieuwstraatkwartier in. 
 

Keuzes sessies – ronde 1 (Stadhuis van Almelo, 14.00 – 15.00 uur) 
 
G40-coördinatorenoverleg 

Reguliere agenda 
De G40-coördinatoren ontmoeten elkaar weer fysiek tijdens deze ambtelijke netwerkdag. We bespreken aan de hand 
van een agenda - die de coördinatoren separaat ontvangen - de actuele thema’s binnen ons netwerk. Een van de 
onderwerpen is ‘Agenda Stad’. Hiervoor schuift Koen Haer, programmaleider van het ministerie van BZK bij ons aan. 
Verder kunnen we met Josse de Voogd verder verdiepen op het plenaire gesprek van vanochtend en staan we stil bij 
het vervolg van het G40 PA- en communicatieplan. 

 
Pijler Economie en Werk 

Human Capital Agenda 

We gaan in gesprek met Gerdien van der Zanden, programmamanager Human Capital Agenda van de regio Zwolle 
over de integrale aanpak economie en arbeidsmarkt; wat zijn de leerpunten?  

Impact Ondernemen 

Roos Marinissen presenteert de Toolbox Impact Ondernemen, voor gemeenten ontwikkeld in de citydeal impact 
ondernemen.  
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Gezamenlijke themagroep sessie 
Woningmarkt, Duurzaamheid en Slimme duurzame verstedelijking + mobiliteitsvernieuwing 
Hoe voorkomen we dat woningbouw stokt door netcongestie? Gemeenten aan zet! 

We staan het komende decennia voor een grote woningbouwopgave. Maar in toenemende mate lopen we tegen de 
grenzen van ons energiesysteem aan. Gemeenten worden er steeds vaker mee geconfronteerd dat nieuwbouwwijken 
niet meer kunnen worden aangesloten op het elektriciteitsnet. Daarom is het belangrijk om in te zetten op een robuust 
energiesysteem. 

Tijdens deze thema sessie gaan we vanuit de praktijk van gemeente Almere met elkaar in gesprek over wat er speelt, 
en mogelijke oplossingen. 

We moeten slimmer kijken naar de energie vraag, aanbod en balanceren. Waar vroeger één belletje met de regionale 
netbeheerder voldoende was om binnen drie maanden een netaansluiting te krijgen, moeten netbeheerders steeds 
vaker nee verkopen! Er is in toenemende mate sprake van energietransportschaarste. Eerst in het hoog- en 
middenspanningsnet, maar nu ook in het laagspanningsnet. Dit raakt de woningbouwopgave en elektrische mobiliteit. 

Wat zijn slimme lokale oplossingen? Hoe speel je als gemeente hier een rol in om die te realiseren? Hoe houd je 
rekening met netcongestie? En met welke partijen heb je te maken?  

Tijdens deze gezamenlijke thema sessie vertellen de Nationaal Programma’s  Regionale Energiestrategie (NPRES)  en 
Lokale Warmtetransitie (NPLW) vertellen hier meer over. 

 
Themagroep Zorg, Jeugd en Onderwijs (ZJO) 
Op 11 januari vindt tijdens de G40 ambtelijke netwerkdag een regulier overleg ZJO plaats. Hier gaan we in het 
bijzonder in op de Hervormingsagenda Jeugd en de startfoto. Hoe gaan de G40 steden om met de startfoto en hoe 
vorder je? Hoe wil je het gebruiken? Wat zijn voorwaarden voor effectief gebruik? Hoe zijn clientorganisaties, 
aanbieders, ervaringsdeskundigen betrokken en gekozen? Hoe zie je de startfoto in relatie tot de 
deskundigencommissie?  

Tot slot kijken we kort terug op de G40 bestuurlijke bijeenkomst over af- en ombouw van jeugdzorg+ en essentiële 
functies op 15 december. Het landelijk team gaat komende maanden op diverse werkbezoeken in het land en komt 
daarna met een plan van aanpak. We reflecteren op de bijeenkomst. 

 
Themagroep Vergunninghouders en Asiel 
We bepalen gezamenlijk de werkagenda van 2024, waarbij we de input van ons overleg op d enetwerkdag in Den 
Bosch betrekken, evenals de politieke actualiteit. De sessie staat verder in het teken van het delen van kennis, ervaring 
en de lobby. 

 
Themagroep Europa 
We gaan met elkaar in gesprek over wat gemeenten doen in Brussel en wat kunnen we als G40 gemeenten samen 
(kunnen) doen. 

 
Keuzes sessies – ronde 2 (Stadhuis van Almelo, 15.00 – 16.00 uur) 
 
Twenteboard over Brede welvaart en Bruto Twents Geluk met Ank Bijleveld-Schouten 
Voorzitter van de Twente Board - en oud minister - Ank Bijleveld-Schouten, vertelt over de Twente Board, brede welvaart 
en de relatie met Elke regio telt, maar ook over het Bruto Twents Geluk.  
 
De Twente Board is de triple helix samenwerking tussen ondernemers, onderwijsinstellingen en overheid in Twente. Er 
wordt samengewerkt op de sociaal-economische opgaven van Twente. De Twente Board introduceerde in 2022 het 
Bruto Twents Geluk met als kompas de indicatoren van de brede welvaart.  Een integrale benadering met als inzet een 
toekomstbestendige economie, met een prettig klimaat voor wonen, werken, leren en leven. Het uiteindelijke doel 
Twente is een groene technologische topregio waar het goed, wonen, werken en leven is voor de inwoners van het 
hele gebied van Twente. Naast de ambities en kracht van Twente, zien we dat de verschillende opgaven in Twente 
groot zijn. Naast de spiraal van verschraling van een aantal voorzieningen en de grote opgaven in de transtitie van het 
landelijk gebied, kampen vooral de steden met de vraagstukken die in de G40 centraal staan zoals lage inkomens, 
werkloosheid en fijnstof. Hoe helpt de triple-helix samenwerking en welke vraagstukken vragen om extra aandacht? En 
hoe pakken we dat aan? 
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Gezamenlijke themagroep sessie 
Woningmarkt, Wonen, Welzijn en Zorg en ZJO  
Meedenken en input leveren over de invulling van het wetsvoorstel Versterking regie op de volkshuisvesting 
 
Eind november is het advies verschenen van de Raad van State over het wetsvoorstel Versterking regie 
volkshuisvesting: Wet versterking regie volkshuisvesting. - Raad van State 

Voor het ministerie van BZK reden om door te werken aan de lagere wetgeving. Medio december zijn de eerste 
concept-teksten daar voor verschenen (deelnemrs aan de sessie krijgen deze toegezonden).  

Daarnaast wordt gewerkt aan een implementatieplan. Twee jaar na inwerkingtreding van de wet (beoogd in 2024) 
moeten gemeenten lokaal én regionaal (in 2026) een woonzorgvisie met concrete afspraken over aantallen woningen 
en de ondersteuning daarbij gereed hebben. Ook moet er dan een systeem van woningtoewijzing zijn ingeregeld. 

Hugo Bakkum en Guust Linders van de VNG nemen ons mee in de stand van zaken en de gesprekken die met BZK 
worden gevoerd over de lagere regelgeving. Wat zijn positieve ontwikkelingen en waar ziet de VNG knelpunten? Hoe 
kijken we daar als G40 naar? 

Deze gezamenlijke sessie van de themagroepen Zorg Jeugd en Onderwijs (ZJO), Wonen, welzijn en zorg (WWZ) en 
Woningmarkt biedt een uitgelezen kans om actueel geïnformeerd te zijn én hierover mee te denken en mee te praten. 

 
Thema Circulair bouwen 
Circulair bouwen= toekomstbestendig bouwen 

Op 7 december 2023 heeft het G40 Stedennetwerk het manifest voor Het Nieuwe Normaal (HNN) ondertekend. Met 
het manifest steunen we HNN als middel om één taal te spreken en als nieuwe ambitieuze haalbare standaard voor 
circulair bouwen.   

Dit is een mooie stap, maar we gaan pas echt meters maken als we de nieuwe standaard ook borgen in ons beleid van 
de G40-steden. En het liefst op dezelfde manier, zodat ook echt één speelveld ontstaat. 

Het circulair bouwen is onderdeel van het toekomstbestendig bouwen, dat in alle woondeals is opgenomen.  

Cirkelstad ondersteunt de G40 bij de uitwerking van het manifest. Samen met adviesbureaus werkt Cirkelstad aan 
diverse (standaard)documenten om gemeenten te helpen dit toekomstbestendig bouwen op te nemen in haar beleid. 
Tijdens de ambtelijke netwerkdag wordt kort geschetst wat er allemaal landelijk speelt en wat er nu al wordt 
aangeboden om werk te maken van toekomstbestendig bouwen bij gebiedsontwikkelingen. Daarnaast worden de 
verschillende tools toegelicht die nu worden ontwikkeld om snel en uniform op te kunnen schalen. Er is voldoende 
ruimte om vragen te stellen, input te leveren mee te denken bij het ontwikkelen van de tools. 

Tot 11 januari!   

 
Themagroep Sterke Keten 
Aan de orde zijn actualiteiten en de inzet van de themagroep voor 2024. Agendapunten: het overleg van de 
centrumgemeenten van arbeidsmarktregio’s met de VNG, de te ontwikkelen G40-aanpak voor bestaanszekerheid, het 
meer handen en voeten geven van de Human Capital Agenda en de focus van de themagroep in 2024. 
 
 
Themagroep MKB dienstverlening (en economische vernieuwing) 
De concretisering van de Actieagenda MKB-dienstverlening in de regio’s Achterhoek, Apeldoorn/Deventer, Breda, 
Sittard-Geleen en Zwolle staat centraal. Voor 2024 worden – in een integraal ontwikkelplan - acties op touw gezet in 
deze regio’s om de groei van (informele en formele) ondernemersgemeenschappen te stimuleren, in samenhang met 
het meer vraaggericht maken van het aanbod van MKB-dienstverlening. Jullie krijgen inzicht in deze acties en het is 
waardevol als jullie op deze activiteiten reflecteren vanuit jullie eigen praktijk. De ontwikkelplannen worden in februari 
besproken in de stuurgroep van de Actieagenda, als opstap naar de formele start in april van de uitvoering van de 
Actieagenda. In deze stuurgroep hebben bestuurders zitting van EZK (DG), KvK, RvO, ROM’s, MKB-Nederland/VNO-
NCW, G40, VNG en IPO. Ons overleg in Almelo geeft jullie ook de mogelijkheid om aan te geven wat voor jullie de 
beste manier is op betrokken te zijn in het proces van de Actieagenda en wat jullie nodig hebben om ‘warm te lopen’ 
voor het moment dat jullie in de eigen regio starten met de uitvoering van de Actieagenda. 

 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.raadvanstate.nl%2Fadviezen%2F%40138460%2Fw04-23-00198%2F&data=05%7C02%7Cm.jaarsma%40almelo.nl%7C482c08ea4b3945a4d51508dbffb6c33f%7C3ca2f1e75b234cf4858aed08f8f605cd%7C0%7C0%7C638384933684561175%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=5ub%2FabnPT3ep2SGhg3uwADjNPcn8FzwzWN9lER%2FYs1c%3D&reserved=0

