
Ambtelijke netwerkdag 

                                                  Donderdag 16 november 2023 in Den Bosch 

 

Tijd 

09.30 - 10.00 Inloop  

10.00 - 10.15 Plenaire start 

Gemeentesecretaris Berend van der Ploeg van Den Bosch en G40-secretaris Genie Hendriks. 

10.15 - 11.15 De strategische Public Affairs (lobby) van de G40  
Plenaire sessie onder begeleiding van bureau Wepublic. 
 

11.15 - 11.30 Verplaatsen naar het volgende onderdeel, tijd voor koffie en thee 

11.30 - 12.30  Keuze sessies – ronde 1 

 Pijler  
 
Sociaal 
 
 
Jeroen Bosch  
(hotel Central) 

G40  
 
Coördinato-
renoverleg 
 
 
Raadzaal 

Themagroep 
 
Sterke keten 
(deel I) 
 
Amadeiro 
(hotel Central) 

Themagroep  
 
MKB 
 

Oude 

Raadzaal 

Themagro
ep 
 
Woningma
rkt 
 
 
 
Leuvenzaal 

Themagroep   
 
Slimme duurzame 
verstedelijkig en 
mobiliteit 
Trierzaal 

Themagroep  
 
Duurzaamhei
d 
 
 
 
Oranje galerij 

12.30 - 13.45 

 

Lunch in het stadhuis, of een stadswandeling of een excursie (incl. lunchpakket), of een serious game 
 

- Stadswandeling: Maak kennis met Den Bosch  
- Excursie: Nieuw erfgoedcentrum Groot Tuighuis  
- Serious game: De Ruimtevaarders 

 

13.45 - 14.45  Keuze sessies – ronde 2 

 Masterclass 
 
Lokale lobby  
(deel I) 
Start 14:00 
uur 
 
Raadzaal 

Themagroep 
 
Armoede en schulden  
+ Sterke keten 
 
Bestaanszekerheid 
 
Oude Raadzaal 

Themagroep  
 
Vitale binnensteden en 
werklocaties 
(deel I) 
 
Ruimte voor economie 
Trierzaal 
 

Themagroep 
 
Europa 
 
 
 
 
Oranje galerij 

Themagroep  
 
Woningmarkt, 
WWZ, ZJO 
 
 
 
Leuvenzaal 

14.45 - 15.00  Verplaatsen naar het volgende onderdeel 

15.00 - 16.00 Keuze sessies – ronde 3 

 Masterclass  
 
Lokale lobby 
(deel II) 
 
 
 
 
Raadzaal 

Themagroep  
 
Sterke keten  
(deel II) 
 
 
 
Amadeiro 
(hotel Central) 

Themagroep   
 
Vitale binnensteden 
en werklocaties 
(deel II) 
 
 
 
Oude raadzaal 

Themagroep 
 
ZJO 
 
 
 
 
 
Leuvenzaal 

Themagroep  
 
Vergunning- 

houders & Asiel 

 

 

Trierzaal 

Themagroep  
 
Inter-bestuurlijke 

samenwerking 

 

Jeroen Bosch 

(hotel Central) 

16.00 Afsluiting met hapje en drankje 

 
Locatie plenaire programma en een aantal sessiezalen Stadhuis Den Bosch, achter ’t stadhuis 5/7. 

Locatie met een aantal sessiezalen Golden Tulip, hotel Central, Burgemeester Loeffplein 98.  
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Toelichting op de onderdelen 

Plenair: De strategische Public Affairs van de G40 (10.15 - 11.15 uur) 
 
Met de verkiezingen in zicht is gewerkt aan strategisch Public Affairs en een communicatieplan voor de G40. Na een 

introductie van Jetske Krol (G40-lobbycoördinator) – verkennen we onze G40-lobbystrategie onder begeleiding van 

Catharina Burgman en Wouter van Aggelen (Wepublic). Zij presenteren de opbrengst en gaat in op de kansen die er 

voor de G40 liggen op het gebied van lobby. 

 
Keuze sessies ronde 1 (11.30 – 12.30 uur) 

 
Pijler Sociaal 

Sterke toegang en lokale teams 

Vanuit de VNG zijn drie uitgangspunten benoemd voor een gemeentelijke visie op toegang en lokale teams (met 

ruimte voor lokale invulling): 

1. De ervaringspraktijk (van inwoners en uitvoeringsmedewerkers) wordt betrokken bij het vormgeven van 
beleid en van de uitvoering. 

2. Integrale toegang en meer inzet voor de dienstverlening voor inwoners in kwetsbare situaties. 
3. Actieve lokale teams volgens de kenmerken van de stevige lokale teams van de Hervormingsagenda Jeugd. 

De komende tijd werkt de VNG aan deze uitgangspunten en wil graag een aantal punten uit dit kader toetsen bij de 
G40. De agenda en voorbereiding worden één week van tevoren toegestuurd.  
Ook interessant voor leden van de themagroep Sterke Keten die bezig zijn met het onderwerp ‘participatie’.  

 

G40-coördinatorenoverleg 

Reguliere agenda 

De G40-coördinatoren ontmoeten elkaar weer eens fysiek, maar nu tijdens deze ambtelijke netwerkdag. We 

bespreken aan de hand van een agenda - die de coördinatoren separaat ontvangen - de actuele thema’s binnen ons 

netwerk. Een van de onderwerpen is de ‘Stedenkaart’. Steden hebben die ontvangen van Platform31. Zo’n kaart laat 

zien van welke producten en inzet van Platform31 gebruik wordt gemaakt. We bespreken de meerwaarde ervan en 

gaan ook na of en hoe we de Stedenkaart verder kunnen ontwikkelen. Verder staat natuurlijk de ALV van de VNG van 

1 december op de agenda en diverse andere actualiteiten. Als de tijd het toelaat, blikken we vooruit op de 

verkiezingen die de week erna worden gehouden. 

 

Themagroep MKB 

De staat van het mkb 2023 

Paul van Dijk van het Nederlands Comité voor Ondernemerschap presenteert ‘De staat van het mkb 2023’. Jaarlijks 

analyseert het comité de trends bij het mkb en doet aanbevelingen om de ondersteuning van het mkb te verbeteren, 

altijd goed voor een levendige discussie. Ook een update van de G40-pilots regionale ondernemersdienstverlening. 

 

Themagroep Woningmarkt 

Waar verhuizen mensen naar toe of vandaan? Stijgen of dalen koopprijzen? Welke doelgroepen kopen er: starters, 

doorstromers, investeerders? Hoe is de doorstroming van stad naar platteland? Paul de Vries, Woningmarktexpert 

van het Kadaster, vertelt over ontwikkelingen op de woningmarkt op basis van data die het Kadaster verzamelt en 

gaat in op actualiteiten. 

 

Themagroep Slimme duurzame verstedelijking en mobiliteit 

De uitstoot van CO2 en stikstof moet flink worden verminderd. We hebben 900.000 extra woningen nodig in de stad, 

het klimaat vraagt dringend om aanpassingen in de gebouwde omgeving en de energievoorziening is geen 
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vanzelfsprekendheid meer. Daarnaast is de druk op de beschikbare ruimte, het mobiliteitssysteem, onze 

energienetwerken en de publieke financiën verder toegenomen. Burgers, bedrijven en overheden merken daar 

dagelijks de gevolgen van. Al die verschillende onderwerpen hebben met elkaar te maken. En willen we al die grote 

uitdagingen dus echt goed aanpakken, dan moeten we dat in samenhang doen. Zodat de manier waarop we onze 

omgeving inrichten, er verblijven en ons verplaatsen ook echt duurzaam vooruitgang brengt. Dat vraagt om het 

gericht coördineren van beleid en investeringen – zowel tussen overheden onderling als tussen overheden en 

bedrijfsleven – zodat we snel genoeg schaal en impact maken. En daarbij moeten we de mogelijkheden van 

informatietechnologie maximaal benutten, binnen maatschappelijk verantwoorde kaders. Maar hoe doe je dat?  

Op 16 november vertellen de gemeenten Amersfoort en Alkmaar over het DMI-Ecosysteem en hoe je aan de slag 

kunt gaan met regie op maatschappelijke opgaven door middelen van onderlinge samenwerking, met elkaar en met 

de partijen uit het DMI-Ecosysteem.  

 

Themagroep Duurzaamheid 

Netcongestie, daar gaan we het uitgebreid over hebben tijdens de sessie van themagroep Duurzaamheid op 16 

november van 11.30 tot 12.30 uur.  

De ontwikkelingen op het gebied van netcongestie gaan ontzettend snel. Zeker op het lagere netvlak. Tijdens deze 

sessie bespreken we hoe netcongestie zich verhoudt tot onder andere de economie, woningbouw, energiearmoede 

en de gebouwde omgeving. Welke ontwikkelingen en oplossingsrichtingen zien we met elkaar?  

Op 30 oktober vond er een ambtelijke expertsessie plaats over Netcongestie. De uitkomsten daarvan nemen we mee 

tijdens deze sessie. Graag zien we je op 16 november in Den Bosch!  

G40 Team Duurzaamheid 

 

Themagroep Sterke keten - deel I 

Sterke keten van leren, werken en ondernemen: Inzet op uitbreiding arbeidsmarktinfrastructuur 

Gemeenten volgen aandachtig de uitbreiding van de arbeidsmarktinfrastructuur door SZW. Dit heeft immers 

gevolgen voor de uitvoering van de gemeentelijke dienstverlening aan burgers, én de samenwerking met regionale 

en landelijke partners. De VNG en G40 themagroep Sterke Keten gaan het gesprek aan over de zienswijze, 

uitgangspunten en randvoorwaarden van VNG en G40 bij de herziening, om hierover van informatie te wisselen. Dit 

gesprek vindt tevens plaats vóór de G40 themagroep Sterke Keten later op de dag in gesprek gaat met Brian Verweij 

(SZW) over het onderwerp.   
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Lunch en stadswandeling, excursie, serious game (12.30 – 13.45 uur) 

 
Stadswandeling – Maak kennis met Den Bosch 

Onder begeleiding van een gids maak je een wandeling door de prachtige, monumentale stad Den Bosch. De stad 

met een rijke geschiedenis, markante inwoners en de indrukwekkende Sint-Janskathedraal. Maar natuurlijk ook 

bekend van de beroemde Bossche schilder Jeroen Bosch.  

 

Excursie – Nieuw erfgoedcentrum Groot Tuighuis 

Een unieke gelegenheid om het vorige maand geopende Nieuw erfgoedcentrum Groot Tuighuis te bezoeken. 

Recent bekroond met de Erfgoed Duurzaamheidsprijs 2023.   

In dit moderne erfgoedcentrum staat ontdekken, onderzoeken en ontmoeten centraal. Het is een uitnodigende plek 

waar historische informatie over ’s-Hertogenbosch uit verschillende disciplines samenkomt. Aan de hand van unieke 

vondsten en verhalen uit de collecties van Erfgoed ’s-Hertogenbosch ga je mee op een reis door de tijd en krijg je 

een kijkje in de keuken van archeologie, bouwhistorie, monumenten en het archief. 

 

Serious Game De Ruimtevaarders 

Stijg met Platform31 op naar de Ruimte. Samen met je medespelers ga je aan de slag om de planeet Sectorius te 

helpen bij het maken van integrale afwegingen en keuzes in gebiedsontwikkeling. Hoe zorg je voor voldoende 

woningen, werkgelegenheid en voorzieningen in een duurzame omgeving? Kan dat allemaal, of zul je keuzes moeten 

maken? En hoe werk je daarin samen? Kruip in de rol van adviseur economie of duurzaamheid, of de 

programmamanager. Ga spelenderwijs met deze vragen aan de slag in dit voorproefje van de Serious Game De 

Ruimtevaarders.    
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Keuze sessies ronde 2 (13.45 – 14.45 uur) 
 
Masterclass lokale lobby – deel I 

Rogier van Oudheusden (senior strateeg Public Affairs, ’s-Hertogenbosch) neemt ons mee in de do’s and dont’s van 

de lokale lobby. Rogier vertelt ons hoe de gemeente Den Bosch lobbyt in Den Haag en met/in de regio en deelt zijn 

ervaringen en gouden regels voor lobby met ons.  

 

Themagroep Vitale binnensteden en werklocaties – deel I 

Ruimte voor economie,financiering en  vervolg  
De ministerraad heeft op 13 oktober ingestemd met het programma Ruimte voor economie. De G40 heeft daaraan 

meegewerkt, met Platform31 hebben we de praktijkervaring uit tien steden ingebracht. Als gemeenten zien we bij 

het realiseren van ruimte voor economie naast planmatige-juridische uitdagingen vooral financiële knelpunten. Met 

Damo Holt (expert financial engineering) en Kristel Wattel (projectleider EZK) bespreken we hoe we kunnen werken 

aan oplossingen. De bijeenkomst is een opmaat voor verdiepende sessies in 2024. 

 

Themagroepen Armoede en Schulden + Sterke keten 

Bestaanszekerheid 
Bestaanszekerheid staat hoog op de agenda van de aanstaande verkiezingen. Door onder andere Divosa, VNG en de 

G40 worden er verschillende stappen gezet in de lobby daarop. In de sessie zullen we stil staan bij de 

oplossingsrichtingen en aandachtspunten die daarbij worden aangedragen. Om vervolgens met elkaar in gesprek te 

gaan over wat we als gemeenten op de korte termijn al kunnen doen om bestaanszekerheid te bevorderen. 

 

Themagroep Europa 

De themagroep Europa zal deze keer verder inzoomen op de lessen van het VNG-onderzoeksrapport 

‘Europeanisering van Nederlandse gemeente’. Wat en hoe kunnen we van elkaar leren m.b.t. Europa.  

Ander agendapunt is de door Platform31 ontwikkelde Netwerkkaart Europa voor de G40-gemeenten toegelicht: de 

bestaande netwerkkaart is geüpdatet. Hiermee hebben we beter inzicht in ons gezamenlijk netwerk, als basis voor 

een gezamenlijke inzet in Europa. Waar willen we ons op richten, wat is ondersteunend voor wat er al gedaan wordt, 

hoe verbinden we onze inzet in Europa beter? 

 

Themagroep Woningmarkt, WWZ, ZJO   

G40-leerkring Woonafspraken voor aandachtsgroepen    
Hoe kun je aan de slag met het maken van woonafspraken voor aandachtsgroepen en regionale samenwerking hierin? Dit is het 
thema van een nieuwe G40-leerkring in samenwerking met Platform31. Ben je een samenwerkende wonen en zorg-professional 
van een G40-gemeente en regiogemeente dat als duo werkt aan regionale woonafspraken voor aandachtsgroepen? En wil je jullie 
aanpak vaart geven? Doe dan mee en krijg inzicht van anderen en experts op wat helpt. 
  
Deze leerkring behandelt zowel de inhoudelijke als procesmatige vragen. Wil jij uitwisselen en leren over:  

• Hoe maak je een goede spreidingsanalyse en woonzorganalyse van aandachtsgroepen?  

• Hoe start ik een regionale samenwerking op?  

• Wat zijn bouwstenen voor een regionale procesaanpak?  
  
Op de Ambtelijke Netwerkdag geeft Netty van Triest, Senior projectleider bij Platform31, een toelichting op deze nieuwe G40-
leerkring. 
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Keuze sessies ronde 3 (15.00 – 16.00 uur) 

Masterclass lobby – deel II 

Vervolg op deel I in de vorige ronde. 

 

Themagroep Sterke keten – deel II 

Sterke keten van leren, werken en ondernemen: Uitbreiding Arbeidsmarktdienstverlening, bijpraatmoment G40-SZW 
In gesprek met Brain Verweij (SZW) over de stand van zaken en door SZW beoogde vervolgstappen voor de 

uitbreiding arbeidsmarktdienstverlening. Dit is een eerste ambtelijke verkenning van stand van zaken en vervolg, in 

voorbereiding op een evt. bestuurlijk gesprek over de uitbreiding. 
 

Themagroep Vitale binnensteden en werklocaties – deel II 

Uitwisseling dynamische binnensteden 

De Citydeal dynamische binnensteden werkt aan nieuwe mogelijkheden voor transformatie van de binnenstad. Met 

de trekkers van de Citydeal, Jos Sentel en Arno Ruigrok, bespreken we welke eerste stappen worden gezet. In deze 

bijeenkomst kunnen ook steden die niet deelnemen aan de Citydeal inbreng leveren en meedenken over het 

vervolg. De kans dus om je uitdagingen en oplossingen te delen. 

 

Themagroep Vergunninghouders & Asiel 

Tijdens deze bijeenkomst bespreken we de meest actuele onderwerpen, waaronder de Spreidingswet en de 

tijdelijke wet Oekraïne, evenals de onderwerpen die worden aangedragen door de ambtelijke leden van de 

themagroep. 

 

Themagroep Zorg, Jeugd en Onderwijs (ZJO) 

In de themagroep ZJO wordt door de Raad van Volksgezondheid & Samenleving (RVS) een presentatie gegeven 
over het advies ‘Met de stroom mee. Vervolgens reflecteren we op een aantal scenario’s en bespreken we of hun 
adviezen over kleine stelselaanpassingen gemeenten op weg helpen en voor de gewenste omslag zorgen van 
aandacht voor zorg en ziekte naar gezondheid en gedrag. Hierin staan we specifiek stil bij de volgende vragen: 
- Hoe lezen de gemeenten het rapport? Wat vinden we van het rapport? 

- Wat betekenen de scenario’s in het rapport voor gemeenten en hoe zou dit een uitwerking kunnen krijgen? 

- Leidt dit op voorhand al tot bepaalde lobbypunten richting kabinetsformatie?  

 
Tot slot staan we stil bij de G40 bestuurlijke bijeenkomst ZJO op 24 november in Utrecht. De bijeenkomst start met 
een ronde langs de steden over de voortgang van de regioplannen, waarna twee gemeente hun over hun praktijk 
(inhoud en governance) presenteren. Vervolgens reflecteert de RVS op het IZA middels een presentatie over het 
rapport Met de stroom mee, en gaan we het bestuurlijke gesprek voeren over wat dit betekent voor gemeenten en 
de omslag van zorg naar gezondheid.  
 
 

Themagroep Interbestuurlijke samenwerking 

De grote opgaven van nu vragen goede interbestuurlijke samenwerking en het slim organiseren van 

uitvoeringskracht. Rijk en gemeenten hebben elkaar daarbij hard nodig, de praktijk is soms anders, zoals we zagen 

bij de ‘spreidingswet’, de jeugdwet of bij regie op volkshuisvesting. Als overheidslagen zijn we niet gelijk, maar 

samen zijn we één overheid. De themagroep interbestuurlijke samenwerking heeft afgelopen jaar gewerkt aan een 

position paper over dit onderwerp. Dit position paper dient als uitgangspunt voor een helder G40 geluid, 

bijvoorbeeld rond “Elke regio telt” en bij de agenda Sterk bestuur. In deze sessie op 16 november nemen we jullie 

mee in de inhoud van en achtergronden bij het paper en gaan we na hoe we dit G40 breed gaan gebruiken. We 

willen jullie uitdrukkelijk uitnodigen om aan te geven hoe jij dit paper in je eigen praktijk zou gebruiken. 

 

Themagroep Leefomgeving/stedelijke transformatie 
De themagroep komt deze ambtelijke netwerkdag niet bij elkaar, maar is tijdens de ambtelijke netwerkdag 11 januari 

in Almelo weer van de partij met een uitnodigend programma. Tot dan! 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.raadrvs.nl%2Fdocumenten%2Fpublicaties%2F2023%2F06%2F20%2Fmet-de-stroom-mee&data=05%7C01%7Cm.jaarsma%40almelo.nl%7C90a1c426174448f5d3c408dbdb0c8cd0%7C3ca2f1e75b234cf4858aed08f8f605cd%7C0%7C0%7C638344619205528744%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=eYVNS7v26C3oGxtwPR4unjchAq6fI%2BVRblrh%2BVcSU1g%3D&reserved=0

